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STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

BENDRA INFORMACIJA APIE MOKYKLA

Silutés meno mokykla — formalyjj $vietima papildanéio ugdymo jstaiga, teikianti vaikams
ir suaugusiems kokybiska meninj ugdyma, sudaranti sglygas visiems besimokantiems atrasti
kiirybinj dZiaugsma, kurti bei tobuléti. Savo veikla mokykla prisideda prie Silutés rajono §vietimo
sistemos puoseléjimo, mokiniy emocinio ugdymo ir socialinés integracijos.

Vykdant jstaigos strategija ugdymo srityje, mokykloje sudarytos salygos vaikams ir
suaugusiems ugdytis pagal Formalyjj $vietima papildan¢io ugdymo (toliau FSPU) ir neformaliojo
Svietimo programas, mokytojai turi galimybes tobulinti pedagogines ir profesines kompetencijas,
vyksta glaudus bendradarbiavimas su tévais, socialiniais partneriais. Mokykloje yra sveika ir saugi
ugdymo(si) aplinka. 2022 metais buvo jgyvendinamos 40 formalyjj §vietima papildanéios pradinio
ir pagrindinio ugdymo programos, 5 neformaliojo vaiky §vietimo ir 2 neformaliojo suaugusiyjy
ugdymo programos. Mokykloje 2022 metais mokeési 583 mokiniai (dalis mokiniy mokési dvejose
programose): muzikos skyriuje — 220 (i§ jy 15 — Kinty klaséje, 9 — Svéksnos klaséje), Sokio skyriuje
— 42, dailés skyriuje — 353 (i§ jy 15 mokiniy Kinty klaséje, 39 mokiniai — Svéksnos klaséje ir 22 —
Zemaitiy Naumiesgio klaséje). Mokykloje dirbo 39 pedagogai: 3 mokytojai ekspertai, 13 mokytojy
metodininky, 7 vyresnieji mokytojai, 16 mokytojy.

STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO TIKSLAI,
IGYVENDINIMO PRIEMONES IR REZULTATAI

Silutés meno mokyklos (toliau — Mokykla) veikla buvo organizuojama vadovaujantis 2021-
2023 mety Strateginiu planu, kuriame numatyti tikslai, uzdaviniai ir jy jgyvendinimo priemones,
detalizuotos 2022 mety Veiklos plane. Suplanuoty veiklos tiksly ir uzdaviniy jgyvendinima
apiblidina esminiai pagrindinése jstaigos veiklos srityse pasiekti rezultatai. Numatyti tikslai
orientuoti j ugdymo proceso organizavimo tobulinima per turinio planavima ir mokytojy ugdomosios
didinant bendruomenés nariy jsitraukima j Mokyklos vykdomas veiklas. Pasirinkta prioritetiné
kryptis — ugdymo proceso tobulinimas, mokymosi aplinkos modernizavimas mokiniy poreikiy
tenkinimui bei pozityvios emocinés aplinkos bendruomenéje kiirimas.

Mokyklos strateginés programos tikslas — uZtikrinti optimalias salygas kokybiskam mokiniy
ugdymui ir kultiirinei $vietéjiskai veiklai. [gyvendinant §j tikslg, dalyvauta 73 renginiuose mieste,
rajone, respublikoje ir uZsienyje, suorganizuoti 54 renginiai Mokykloje. | $ias veiklas buvo jtraukta
per 450 Mokyklos mokiniy (tai 12,5 proc. daugiau negu 2021 m.).

Igyvendinant pirmaji strateginio tikslo uzdavinj — siekti individualios kiekvieno ugdytinio
pazangos, organizuojant meninius projektus, kultlirinius renginius miesto bendruomenei — buvo
organizuojami koncertai, konkursai, parodos bei dailés darby perzifiros. Plétojant mokiniy ir
mokytojy bendradarbiavima, dailés skyriaus mokiniai kartu su mokytojais prisidéjo prie Silutés
miesto erdviy savitumo, i§skirtinumo kiirimo. Buvo jgyvendinta iniciatyva padovanoti miesto
bendruomenei mokiniy ir mokytojy pagamintg Kalédine prakartéle. | $ia menine veiklg buvo jtraukti
net 85 dailés skyriaus mokiniai. Sukurta erdviné instaliacija Sy3os upéje ,.Katés“. Vykdyti projektai
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ne tik padejo siekti individualios kiekvieno ugdytinio pazangos, bet ir ugdé mokiniy saviverte,
pilietiSkuma, meil¢ savam miestui, padé¢jo kurti savita miesto veida. Taip pat suorganizuotas
konkursas ..Piesiame Kaledas®, bei ..Kalédinis knygy skirtukas® Silutés rajono ugdymo Istaigy
mokiniams. Silutés meno mokykla, jgyvendindama savivaldybés finansuojamg meninés raiskos
projekta, suorganizavo miesto bendruomenei sakraliniy giesmiy $vente. Jgyvendinant savivaldybés
finansuojamg jaunimo projekts ,.Auginu save mene*, buvo suorganizuotas konkursas, edukaciniai
uzsiémimai, j kuriuos jsitrauké daugiau kaip 150 dalyviy (i% jy 80 Silutés meno mokyklos mokiniy).

Strateginio tikslo antrasis uzdavinys — testi Mokyklos pastato vidaus renovacijos darbus,
pritaikant specifinems mokyklos reikméms — néra jgyvendintas dél uZsitgsusiy projektavimo darby
derinimo procediiry.

[gyvendinant testinj strateginj uzdavinj — nuolat atnaujinti mokyklos ugdymo materialing
baz¢ — buvo siekiama auk3tesnés ugdymo kokybés ir geresniy meninés veiklos rezultaty. Isigytas
akordeonas, 2 koncertinés kanklés, atnaujintas, pakei¢iant plaktukélius, koncertinis fortepijonas,
nupirktas dar vienas interaktyvus ekranas, garso kolonélé, 3 spausdintuvai, 2 projektoriai, 4
nesiojami kompiuteriai, Sibelijaus naty raSymo programa, skeneris dailés skyriaus kompiuterinei
klasel. Visos priemonés praturtins ugdymo procesa, padés ugdyti skaitmenine mokiniy
kompetencija, suteiks galimybe groti profesionaliais. kokybigkais instrumentais ir leis mokytojams
tobulinti pamokos struktiirg, plésti kirybines veiklas. Taip pat buvo tesiamas koncertiniy riby
atnaujinimas, siekiant gerinti muzikiniy kolektyvy atlikéjy jvaizd;.

Igyvendinant 2022 mety veiklos plano 1-gjj tiksla — tobulinti ugdymo proceso organizavima
per turinio planavima ir mokytojy ugdomosios veiklos stebéseng — buvo atnaujintos visos FSPU ir
neformaliojo $vietimo programos, kurios jgalins mokytojus inovatyviau ir veiksmingiau parinkti
muzikines veiklas, atliepian¢ias Siuolaikinio vaiko poreikius, padés tikslingai praplésti ugdymo
turinj, atsiZvelgiant j ugdomas kompetencijas. Veikly, orientuoty j mokiniy kompetencijy ugdyma
plétojimas bei mokiniy asmeninés paZzangos stebéjimo ir j(si)vertinimo sistemos jgyvendinimas,
fiksuojami iSsikelti vaiky asmeniniai tikslai ir uZduotys, leido atpaZinti jgytus naujus gebé&jimus bei
vertybines nuostatas. pasiekti gana auk3ty pazangumo rodikliy.

Nors didelis démesys buvo skiriamas pamokos vadybos tobulinimui, vaiky mokymosi
motyvacijos kelimui, ta¢iau, vis dar jauciama praeity dviejy mety sudétingos, besikeitiancios
epidemiologinés situacijos, nuotolinio mokymosi neigiama jtaka mokiniy rezultatams bei mokymosi
motyvacijai. SumaZz¢jo labai gerai ir gerai besimokanciy mokiniy, suprastéjo bendras mokiniy
pazangumo vidurkis,

Bendras mokiniy paZangumo vidurkio pokytis: muzikos skyriuje 2021 m. — 9,15, 2022 —
8,9 (-2,74 proc.); dailés skyriuje 2021 m. — 9,175, 2022 m. - 9,163 (-0,14 proc.); Sokio skyriuje 2021
m. —9,52: 2022 m. - 9.5 (-0,22 proc.). Gerai ir labai gerai besimokanéiy mokiniy skai¢iaus pokytis:
2021 m. 88,96; 2022 m. 88,6 (-0.41 proc.)

Igyvendinant mokyklos veiklos uzdavinj — tobulinti vadovy ir mokytojy kompetencija —
buvo uztikrintas mokytojy kvalifikacijos kelimas, bei gerosios patirties sklaida. Mokytojai gilino
savo pedagogines ir profesines kompetencijas kvalifikaciniuose renginiuose: 118 seminary (tai 140
proc. daugiau negu 2021 m.), 11 konferencijy. Mokykloje, jgyvendinant gerosios patirties sklaidos
modelj ,,Kolega — kolegai®, mokytojai skaité 15 metodiniy pranesimuy, stebéjo ir vedé 30 atviry bei
integruoty pamoky. [§ viso per metus mokytojai isklausé 1558 val. (vienam mokytojui vidutinigkai
tenka po 39,94 val. statistiniy kvalifikacijos kelimo valandy). Tai 10 proc. daugiau negu 2021 m. Per
2022 metus, dalinantis gergja patirtimi su rajono ir respublikos pedagogais, suorganizuoti 7
seminarai — meistriSkumo pamokos su kviestiniais lektoriais. Dvi fortepijono klasés mokytojos buvo
pakviestos | tarptautiniy ir respublikiniy konkursy vertinimo komisijas. 2022 m. tesiamas ilgalaikés
kvalifikacijos kélimo programos respublikos pedagogams ,,Formaliojo ir neformaliojo muzikinio
ugdymo(si) derme” jgyvendinimas (kodas 213002771). Mokykloje buvo sékmingai vykdomos
gerosios patirties sklaidos modelio ,,Kolega — kolegai*“ metodinés veiklos.

Mokyklos vadovy komanda, tobulindama savo vadybines kompetencijas, dalyvavo
ilgalaikése akredituotose programose, konferencijose, mokymuose. I§ viso — 150 kvalifikacijos
kelimo valandy (tai 150 proc. daugiau, negu 2021 metais).
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Igyvendinant antraji metinés veiklos tikslg — kurti ir atnaujinti saugias ugdymo(si) aplinkas,
padedancias veiksmingai siekti ugdymo(si) tiksly jgyvendinimo — buvo pradétas jgyvendinti
koncertinés salés remonto projektas. Deja, bet jvykdytas tik pirmasis projekto etapas — pakeista
Sildymo sistema ir prapléstas salés scenos langas. Todeél visi strateginiai mokyklos renginiai 2022
metais vyko koncertinei veiklai nepritaikytoje Sokiy saléje. Sukurtos pamoky ruo$os zonos antrojo
auksto erdvése, prapléstos, sédmaisiais papildytos poilsio zonos antrame ir tre¢iajame mokyklos
auks§tuose.

Igyvendinant tre€igjj metines veiklos tiksla — muzikinés Svietéjiskos veiklos plétojimas,
pasitelkiant socialinius partnerius, puoseléjant tradicijas bei ugdant bendruomeniskumg — buvo
skatinamas bendruomeneés nariy bendradarbiavimas ir jsitraukimas j mokyklos veiklas. Pravesti 7
edukaciniai uZsiémimai kartu su mokiniy téveliais, siekiant puoseléti bendryste bei tradicijas, kartu
jsitraukti ir labiau suprasti mokyklos veiklos aspektus. Kartu su mokyklos bendruomenés nariais
buvo organizuojami tradiciniai mokyklos renginiai — kalédinis padékos vakaras ,,Muzikinis
Serk3nas®, renginiai, skirti Motinos dienai, Sv. Cecilijos dienai paminéti, atviry dury savaite,
pasirodymai gatvés muzikos dienos renginiuose, gabiy mokiniy pagerbimo Svente ir kt.

Skatinant mokiniy koncerting veiklg, bendravimg ir bendradarbiavimg su rajono ir
respublikos kultiirinémis jstaigomis, socialiniais partneriais, buvo suorganizuotas IV — asis
tarptautinis kameriniy ansambliy konkursas ,,Muzikuokime drauge®, kuriame dalyvavo per 80
dalyviy i§ Lietuvos bei Latvijos muzikos bei meno mokykly. Su socialiniais partneriais ,,Zilvigio
draugai® suorganizuotas koncertas ,,Soksime iki pary¢&iy“(113 dalyviy). Taip pat, kartu su socialiniais
partneriais — Silutés Ziby pradine mokykla — suorganizuota rajoniné sakraliniy giesmiy venté
,, Teskamba giesmés“, kurioje dalyvavo 21 kolektyvas (217 dalyviy) i Silutés rajono ugdymo
jstaigy. Kartu su socialiniais partneriais — Klaipédos J. Kacinsko muzikos mokykla, buvo
suorganizuota edukaciné — koncertiné kelioné j Saldus muzikos mokyklg. Su socialiniais partneriais,
Pabradés kulttiros centru ir Pabradés meno mokykla, jgyvendintas projektas ,,Mazosios Lietuvos
muzikavimo kultiros papro€iy pristatymas ryty Lietuvoje® ir suorganizuota edukaciné — koncertine
Mokyklos puciamyjy instrumenty orkestro ir Sokejy kelioné | Svenéioniy krasta. Dailés skyriaus
mokiniai, kartu su Silutés H. Sojaus muziejaus darbuotojais, jgyvendino projekta ,,Senujy kapiniy
dvasia®.

Mokykloje sudarytos palankios sglygos ugdytiniams realizuoti individualius gebéjimus
dalyvaujant koncertuose, konkursuose, festivaliuose, parodose. Per pra¢jusius metus mokiniai
dalyvavo 29 respublikiniuose bei 24 tarptautiniuose konkursuose Lietuvoje, Latvijoje, Lenkijoje,
JAV, Ispanijoje, Italijoje, Rumunijoje. Puciamuyjy instrumenty fanfarinis orkestras ,,Pamarys*
Lietuvos pu¢iamyjy instrumenty orkestry éempionate tapo diplomantais, o §okio grupé ,,Pamarieté*
2 respublikiniuose konkursuose tapo laureatais. 46 mokiniai dalyvavo respublikiniuose, 58 mokiniai
— tarptautiniuose konkursuose, kuriuose net 35 mokiniai tapo laureatais. Konkursuose 5 mokiniai
gavo auk3¢iausius jvertinimus — laiméjo Grand Prix. 2022 m. Mokyklos dailés skyriaus mokytojai
suorganizavo 12 parody rajono jstaigose ir 1 paroda Tel$iy dailés mokykloje. Respublikiniuose ir
tarptautiniuose konkursuose 3 dailés skyriaus mokiniai tapo laureatais.

Stiprinant Mokyklos reprezentacijg, siekiant kuo platesniam visuomenés ratui pristatyti
Mokyklos veiklg, Siuolaikiskai teikti informacijg bendruomenei, kryptingai kuriamas mokyklos
jvaizdis socialinése medijose. Operatyviai talpinama informacija apie mokyklos veikla, mokiniy
pasiekimus, vykdomus projektus Mokyklos interneto svetainéje, facebook paskyroje, skelbiama
rajono spaudoje, o nuo 2022 mety ir per Mokyklos youtube kanala, instagram bei twitter.

Igyvendinant pagrindinius Mokyklos veiklos tikslus, 2022 metais suorganizuoti 48
mokyklos savivaldos institucijy, metodiniy grupiy posédziai, kuriuose buvo svarstomi ir sprendziami
svarbiis Mokyklos veiklos ir ugdymo proceso organizavimo klausimai, atlickama ugdymo kokybés,
ugdymo plano vykdymo ir rezultaty analize. 2022 metais Mokykla parengé 204 mokymo sutartis,
147 direktoriaus jsakymus ugdymo organizavimo klausimais, 161 — mokyklos veiklos organizavimo
klausimais, 85 — personalo klausimais, 53 — atostogy ir komandiruoc¢iy klausimais. Parengti 88
siunciami rastai.

Efektyvus 2022 mety finansiniy ir materialiniy istekliy valdymas uZtikrino finansinj ir
materialinj darbuotojy apriipinima, saugumo uztikrinima, ugdymo aplinkos gerinimg, reikiamy
priemoniy jsigijima, geresne ugdymo kokybe. Mokyklai gauti ir panaudoti asignavimai:
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1. 18 savivaldybeés biudZeto gauta ir panaudota 739.500 eury. I§ jy darbo uZmokesgiui ir
socialiniam draudimui - 716.940 eury, komunalinéms paslaugoms — 12,500 eury, kity prekiy ir
paslaugy jsigijimo iSlaidoms — 5500 eury, darbdavio socialinei paramai pinigais — 4560 eurt.

2. IS Mokinio krepSelio finansavimo Saltinio gauta ir panaudota 53.600 eurai. 13 jy darbo
uzmokesciui skirta 43.700 eury, socialinio draudimo jmokoms — 700 eury, prekiy ir paslaugy
isigijimui — 9000 eury, darbdavio socialinei paramai pinigais 200 eury.

3. Uz suteiktas paslaugas gauta ir panaudota 84.937 eurai. I3 jy darbo uZmokeséiui ir
socialiniam draudimui — 30.640 eury, prekéms, komunalinéms ir kitoms paslaugoms apmoketi ,
ilgalaikio turto jsigijimui — 54.297 eury..

4. Uz papildomai teikiamas paslaugas (instrumenty nuoma) gauta ir panaudota 1000 eury.

Mokykla per 2022 m. gavo 1.2 proc. paramos — 1842,97 eury. Mokyklos veiklos projektams
igyvendinti i§ savivaldybes gautas finansavimas — 1900 eury. i$ Tautiniy mazumy departamento prie
Lietuvos Respublikos Vyriausybés — 2200 eury. Visi finansiniai iStekliai panaudoti skaidriai,
racionaliai planuojant ir paskirstant lésas.

ISVADOS

2022 mety Mokyklos veiklos rezultatai leidZia teigti, kad Mokykla kryptingai sieke
strateginiy tiksly jgyvendinimo ir sékmingai realizavo 2022 m. issikeltus tikslus ir uzdavinius.

Mokykla islaike auksta meninio ugdymo lygj. Tai rodo gausus respublikiniy ir tarptautiniy
konkursy laureaty ir diplomanty skai¢ius. Ugdymo prieinamumo ir kokybés uZtikrinimas, sukuriant
palankiausias galimybes ugdytiniams realizuoti individualius gebgjimus, ugdymo turinio
atnaujinimas (2022 m. atnaujintos visos ugdymo programos, suburtas naujas kolektyvas — folklorinis
ansamblis), efektyvus mokyklos veiklos viesinimas, leidzia iSlaikyti panasy besimokangiyjy skaiciy
jau keletg mety (2020 m. — 591, 2021 m. — 566, 2022 metais 583 mokiniai).

Atliktas giluminis veiklos kokybés jsivertinimas, leidzia gautus duomenis naudoti
Mokyklos veiklos tobulinimui. Siekiant ugdymo kokybés, biitinas koncertinés salés (kartu
1gyvendinant ir akustinj projekta) ir dailés klasiy kapitalinis remontas.

Kokybiskas meninis ugdymas, ugdymo programy plétra, auk$ta mokytojy kvalifikacija ir
mokyklos kulttra, geras mikroklimatas, saugi emociné aplinka, leidZianti mokiniams visapusiskai
atsiskleisti ir tobuléti, rodo. kad Mokykla uztikrina kokybiska ugdyma ir savo veikla prisideda prie
Silutés rajono §vietimo sistemos puoseléjimo bei mokiniy emocinio ugdymo ir socialines
integracijos.

Il SKYRIUS )
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiu mety veiklos rezultatai

Mety uZduotys | Siektini rezultatai Rezultaty  vertinimo | Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai
(toliau — uzduotys) rodikliar (kuriais
vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys

ivykdytos)

1.1.Atnaujinti | 1.1.1 Atnaujintose | 1.1.1.1.Suburta 1.1.1.1.1. Ugdymo programas rengé

sporto ministro
patvirtintomis
neformaliojo

ir Sokio ugdymo
programose  bus
apibrézti pradinio,

dailés, muzikos | Formalyjj darbo grupé ugdymo | 2022 m. balandzio 11 d. direktoriaus
ir Sokio | $vietima programoms isakymu Nr. V- 51 sudaryta darbo
ugdymo papildancio parengti. grupe. Parengtos 45 ugdymo
pr(;gram:ds, _ Uggymor _ I¥ programos  atitinka  Lietuvos
yasovadjentls | nelormalion Respublikos &vietimo, mokslo ir
Svietimo, vaitky  Svietimo . )

: o o sporto ministro 2022 m. sausio 4 d.
mokslo ir | muzikinio, dailés

isakyme Nr. V-4 ,De¢l bendryjy i$
valstybés ar savivaldybiy biudZety
finansuojamy neformaliojo §vietimo




Svietimo pagrindinio programy kriterijy apraso
programy ugdymo ir patvirtinimo®, nustatyty
kriterijy apraSo | neformaliojo reikalavimy.
nuostatomis. ugdymo tikslai ir
uzdaviniai,
derantys su vaiko
lokesc¢ius ir
individualius
gebeéjimus
atitinkanciu
ugdymo turiniu.
. 1.1.2.1.1.  Atnaujinty  ugd
1.1.2. Numatomos | 1.1.2.1. Tki 2022 m. ) J ! = y;nf)
domos rugseéjo 1 d. aptartos programy furinys, - metodal,
e % 1859 ' . priemones, vertinimas, ugdomos
kompetencijos, visose  metodinése K .. .
g s . : ompetencijos, aptartos visose
uztikrinamas grupése, pristatytos . . .y
metodinése grupése, Metodinés
ugdymo mokyklos e e
. . tarybos posedyje (2022 m. birzelio
nuoseklumas  ir | bendruomenei, ) ey i s
tosti engt .| 10 d. protokolas Nr. 3) ir patvirtintos
gstumas, parenglos 115022 m. rugpjusio 2 d. mokyklos
derantis su | patvirtintos FSPU i1r | . . : ]
s : gy direktoriaus jsakymu Nr. V-107.
atnaujintomis neformaliojo e
. .t Ugdymo programos buvo
bendrojo ugdymo | $vietimo programos. " P :
atnaujinamos ir  koreguojamos
mokykly ugdymo o At e e vt s
i - atsizvelgiant | kintan¢ius poreikius
Programorms. ir orientuotos | bendryjy ir
asmeniniy kompetencijy ugdyma.
Ypatingas démesys buvo skiriamas
programy individualizavimui ir
diferencijavimui. Visa mokytojy
bendruomené jsitrauké j programy
atnaujinimo procesa, atsizvelgdama
ne tik i profesiniy, bet ir bendryjy
mokiniy kompetencijy ugdyma,
uZtikrinant meninio ugdymo derme
su bendrojo ugdymo mokykly
dailés, muzikos ir Sokio
programomis.
1.2. Gerinti | 1.2.1.  Tesiamas | 1.2.1.1. Parengtas ir | 1.2.1.1.1. Silutés meno mokyklos
ugdymo ugdymo proceso | patvirtintas ~ Silutés | ugdomojo  proceso  stebésenos
kokybe. tobulinimas, meno mokyklos mety | planas parengtas ir patvirtintas 2022
vykdant ugdomojo  proceso | m. sausio mén. 3 d. direktoriaus
individualia stebésenos planas. jsakymu Nr. V-2,
mokinio paZzangos 1.2.1.1.2. Vyko visi, pagal dalyky
stebéseng. ugdymo programas numatyti, Ziniy

patikrinimai, atsiskaitymai, darby
perziiiros ir koncertai.

1.2.1.1.3. Patvirtintas akademiniy
koncerty grafikas (direktoriaus
2022-05-03 jsakymas Nr. V-61),
pradinio, pagrindinio ugdymo bei
baigiamyjy egzaminy grafikai bei
vertinimo komisijy sudétys
(direktoriaus 2022 m. geguzés 3 d.
isakymai Nr. V-56, 57, 58, 59, 60),




Gerinamas
ugdymo  turinio
planavimas ir
mokytojy
ugdomosios
veiklos stebésena.

1.2.3. Tobulinama

1.2.1.2. Tki 2022 m.
lapkricio 1 d. atliktos

2 apklausos,
atnaujinta pagalbos
mokiniui teikimo
tvarka, siekiant
gerinti  mokykloje
esancias salygas,
padedancias

mokiniams atpaZinti

v —

mokytojams, igyjant

papildomy Ziniy,
kaip padeti vaikui
siekti  tiksly  ir

atpazinti pazangg jy
siekiant.

1.2.2.1.  Mokyklos
vadovy komanda
ugdomosios veiklos
stebéjimui  skirs ne
maziau 20 pamoky
per metus, stebés 80
proc. dailés darby
perzifiry ir koncerty —
atsiskaitymuy,
pateikiant grjZtamojo
rysio informacijg
Mokytojy tarybai.

1.2.3.1. Inicijuotos ir

taip pat dalyky metodiniy grupiy
protokolai, direktoriaus patvirtinti
atsiskaitymy protokolai).

1.2.1.2.1. 2022 m. atliktos 2
apklausos (dalyvavo 76,92 proc.
mokytojy, 28,11 proc. mokiniy ir
15,54 proc. tévy), kuriy tikslas,
istirti mokykloje esancias salygas
mokiniams tobuléti, kelti sau
tikslus, atpazinti i8kilusius i§§ukius,
juos jveikti ir i3analizuoti ar
mokytojai  ir  tévai  padeda
mokiniams identifikuoti ir spresti
iSkilusius  mokymosi 1330
1.2.1.2.2. Apklausy rezultatai,
iSvados ir rekomendacijos aptartos
2022 m. birzelio 8 d. Mokytojy
tarybos posédyje Nr.(1.4)-2,
pristatytos bendruomene’
paskelbiant Mokyklo.
internetiniame puslapyje.

1.2.1.2.3. Atnaujinta ir 2022 m.
kovo 30 d. direktoriaus jsakymu
Nr. V- 41 patvirtinta pagalbos
mokiniui teikimo tvarka, kurios
nuostaty 1gyvendinimas,
pasinaudojant savanoriska
mokytojo  pagalba, padidins
pagalbos suteikimo prieinamuma,
mokymosi sunkumus patiriantiems
mokiniams.

1.2.2.1.1. Mokyklos vadovy
komanda per 2022 metus stebéjo 29
pamokas, 100 proc. dailés darby
perzitry, 85 proc. koncerty
atsiskaitymuy.

1.2.2.1.2. Stebéty pamoky analizé
aptarta individualiai su mokytojais,
0 griZtamojo ry$io informacija,
stebety veikly i$vados, aptariant
teigiamus dalykus ir nepavykusius
veiksnius  bei  galimybe juos
tobulinti, pateiktos Metodinés
tarybos posédziuose (2022-06-10,
Nr. 3 ir 2022-12-20, Nr. 6) ir
Mokytojy tarybos 2022 m. birZelio 8
d. poseédyje Nr.(1-4)-2.

1.2.3.1.1. Inicijuotos ir jvykdytos 6

pamokoje parengtos ne maziau | metodinés veiklos, skatinandios
taikomy darbo | 3 metodinés veiklos, | kolegialy mokymasi ir jrodanéios
metody jvairoveé | skatinan&ios modelio . Kolega — kolegai“
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per sukurto | kolegialy mokymasi | veiksminguma ir nauda, dalinantis
modelio ,,Kolega | ir jrodan¢ios modelio | darbo metody jvairove, pritaikant
- kolegai‘ | ,,Kolega — kolegai“ | IT technologijy galimybes.
igyvendinimg bei | veiksmingumg, bei | 1.2.3.1.2. Direktoriaus 2022-01-22
griztamojo rySio | IT technologijy | jsakymas Nr.V-10 ,,Dél metodiniy
stiprinima. galimybes. dieny organizavimo®, Metodiniy
grupiy posedziy protokolai.
1.2.4. Siekiant | 1.2.4.1. 90 proc. | 1.2.4.1.1. 2022 metais vyko 36
ugdymo kokybés, | mokyklos mokytojy | metodiniy grupiy susirinkimai ir 6
pamokose bus | dalyvauja Mokyklos  metodinés  tarybos
tikslingai rengiamuose posédziai, kuriuose analizuojami
naudojami turimi | metodiniy grupiy | mokiniy rezultatai ir paZzanga, daug
13tekliai, susirinkimuose démesio skiriant ugdymo proceso
informacinés ugdymo proceso | vykdymo  aptarimui,  gerosios
technologijos bei | vykdymo aptarimui, | patirties sklaidai, mokiniy rezultaty
jdiegtos gerosios patirties | ir paZangos analizavimui.
mokomosios sklaidai. 1.2.4.1.2. Pagal metodiniy grupiy
programos. protokolus susirinkimuose dalyvavo
95 proc. mokyklos mokytojy
(atskiry dalyky metodiniy grupiy bei
Metodinés tarybos posédZiy
protokolai).
1.2.4.2. Mokyklos | 1.2.4.2.1.Ugdymosi proceso
bendruomenei organizavimo stebésenos duomenys
skelbiami ugdymosi | ir  informacija skelbiami
proceso elektroniniame dienyne bei
organizavimo Mokyklos internetiniame puslapyje.
stebésenos
duomenys ir
informacija.
1.3.  Skatinti | 1.3.1. Tevy | 1.3.1.1. Tki 2022 m. | 1.3.1.1.1. Surengti du
bendravimg bei | jtraukimas ]| gruodZzio 20  d. | informaciniai susirinkimai naujai
bendradarbiavi | Mokyklos veikly | surengti priimty mokiniy tévams ( 2022-06-
mg su mokiniy | planavimag bei | informaciniai 02 ir 2022-09-14) Direktoriaus
tévais organizavima, susirinkimai tévams | 2022-05-17 jsakymu Nr. V- 80 ir
(globéjais) ir | padés labiau | (globé&jams), 2022-08-29 jisakymu Nr. V-108
socialiniais suvokti savo | kuriuose dalyvaus ne | patvirtinti ménesio veikly planai.
parneriais. vaiky ugdymosi | maziau 50 proc. | Susirinkimuose dalyvavo 70 proc.
poreikius, padés | mokiniy tévy | mokiniy tévy.
ugdyti darnig ir | (globéjy). 1.3.1.1.2. Siekiant jtraukti tévus j
draugiska Mokyklos veiklas, suorganizuotos 6
mokyklos atviros mokiniy ir tévy edukacines
bendruomeneg. veiklos. 4 edukacines veiklas
balandZio ir lapkri¢io  mén.
organizavo  muzikos  skyriaus

mokytojai, 2 veiklas balandZio mén.
— dailés skyriaus mokytojai. Veiklos
aptartos metodiniy grupiy
posédziuose (2022 m. balandZio
5,11 ir 25 d., posédziy protokolai
Nr. 3, 4 ir 5 ir lapkricio 17 d.
posédZio protokolas Nr.6).
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1.3.2.  Efektyvus
bendradarbiavima
S su socialiniais
partneriais suteiks
dar daugiau
galimybiy plétoti
ugdymo turinio
1vairove ir
mokiniy
saviraikos
galimybes.

1.3.3.  Mokyklos
veikly vieSinimas
didins mokyklos
Zinomuma bei
patraukluma.

1.3.2.1. Iki 2022 m.

lapkri¢io 30  d.,
bendradarbiaujant su
socialiniais

partneriais, jvykdyti

ne maziau kaip 3

bendri renginiai
(edukaciniai
projektai,  teminiai
renginiai).

1.3.3.1. Kiekvienas
muzikos dalyko
mokytojas
suorganizuos

susirinkimg  tévams,
kurivose dalyvaus ne
maziau 80 proc. tévy
(globéjy).
1.3.3.2.
medZiaga
publikuojama
Mokyklos
internetinéje
svetainéje Facebook

Visa

1.3.2.1.1. 2022 metais,
bendradarbiaujant su socialiniais
partneriais, jvykdyta net 13 bendry
renginiy:

su  socialiniais  partneriais
.Zilvitio draugai® suorganizuotas
edukacinis projektas , Soksime iki
pary€iy* (2022 m. geguzeés 20 d.);

su  socialiniais partneriais,
Klaipédos  Jeronimo  Kacinsko
muzikos mokykla, suorganizuota
edukaciné — Kkoncertiné kelioné i
Saldus muzikos mokyklg. (2022 m.
rugsejo 20 d.) ir atvelykio renginys
Skuodo Martyno Liuterio
baznytioje.(2022-04-24);

su sakralinés muzikos choru .,
Laudamus* suorganizuotas
koncertas  Sv. Cecilijos  dienai
paminéti. (2022 m. lapkrigio 22 d)-

su socialiniais partneriais

darzeliais .Gintarélis™,
,»-Raudonkepuraité* Ir
-AZuoliukas®, Ziby pradine
mokykla - suorganizuoti 6

edukaciniai uZsiémimai ., Muzikiniy
instrumenty  Salyje* (2022-04-27,
2022-05-05, 2022-05-04).

Dailés skyriaus mokiniai, kartu su
socialiniais partneriais Silutés H.
Sojaus muziejumi, jgyvendino 2
projektus — ,,Senyjy kapiniy dvasia‘
Ir ,,Muziejus kitu kampu® (2022 m.
birzelio 27- liepos 1 d.)

Kartu su socialiniu  partneriu
Kultiros ir pramogy  centru,
suorganizuotas muzikos festival

~Muzikiné  Verdené* atidarymo
koncertas (2022-05-31).

1.33.1.1. 95  proc. muzikos
mokytojy suorganizavo

susirinkimus — koncertus tévams,
kuriuose dalyvavo 90 proc. tevy (
Metodiniy grupiy protokolai).

1.3.3.2.1. Visa medZiaga
publikuojama Mokyklos
internetinéje svetainéje, fucebook
paskyroje, rajoninéje spaudoje bei
2022 metais sukurtose naujose
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paskyroje bei
vieSinama rajoninéje
spaudoje.

socialinése medijose -  youtube
kanale, instagram ir twitter
https://www.instagram.com/silutes
meno_mokvkla/
https://www.youtube.com/@silutes
menomokykla/featured
https://twitter.com/MenoMokyvkla
Visa vieSinta informacija, apie
Mokyklos veiklg turéjo jtakos
teigiamam Mokyklos jvaizdZio
formavimui, prisidéjo stiprinant

Mokyklos reprezentacija.

2. UZzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)
UZduotys PrieZastys, rizikos
2.1
2.2,

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomuy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos

Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

3.1.Inicijuotas ir jgyvendintas
Silutés rajono mokiniy Meninés
raiSkos projektas ,,Teskamba
giesmes* (2022 m. gruodZio 9
d.). ,Teskamba  giesmés*
nuostatai patvirtinti direktoriaus
2022 m. spalio 24 d. isakymu
Nr. V-130.

Tai projektas, skatinantis puoseléti sakralinés muzikos mena
bei saviraiSkos poreikj, ugdantis kirybiskumg, vertybines
nuostatas, skatinantis dainavimo kompetencijy ugdyma,
bendravimg ir bendradarbiavima tarp Silutés rajono ugdymo
istaigy, muzikiniy kolektyvy bei mokytojy. Renginyje,
kuriame dalyvavo net 217 dalyviy 21 ugdymo jstaigos, visi
turéjo galimybe iSreik$ti save, pajusti muzikavimo
dZiaugsmg, bendrystés jausma bei didZiuotis savo kiirybiniais
pasiekimais.

3.2. Siekiant jtraukti tévus j
Mokyklos veiklas, inicijuotos ir
Ivykdytos 6 atviros mokiniy ir
tevy edukacinés veiklos.

4 edukacines veiklas balandZio ir lapkri¢io mén. organizavo
muzikos skyriaus mokytojai, 2 veiklas balandZio mén. 20 d.
ir 27 d. — dailés skyriaus mokytojai. Veiklos aptartos
metodiniy  grupiy posédZiuose (metodiniy posédziy
protokolai).

Tevy jtraukimas j bendras veiklas su vaikais padeda labiau
suvokti savo vaiky ugdymosi poreikius, padeda ugdyti darnig
ir draugiSkg mokyklos bendruomene, teigiamai jtakoja
mokyklos mikroklimatg bei mokiniy mokymosi motyvacija.

Igyvendintas  jaunimo
programos projektas ,, Auginu
save mene® (2022 m. kovo 1 d.
sutartis Nr. R5-(4.1.5.) -102 su
Silutés  rajono savivaldybés
administracijos  direktoriumi),
kurio déka suorganizuotas IV—
asis Tarptautinis kameriniy
ansambliy konkursas
»-Muzikuokime drauge®.
Konkurso nuostatai patvirtinti
Silutés meno mokyklos
direktoriaus 2022 m. geguzés 3
d. jsakymu Nr. V-65.

s s |
i 8o 8

Sudaryta galimybé mokiniy saviraikos skatinimui ir
itraukimui, aktyviai ir veiksmingai dalyvauti visuomeniniame
kultiriniame gyvenime, ugdyti jaunimo kiirybiskumg bei
pasididZiavimg savo menine veikla, papildomai pritraukiant
projektines lésas.

Sudaryta galimybé jauniesiems pianistams dalyvauti
tarptautinéje muzikos Sventéje, siekiant skatinti Salies
muzikos ir meno mokykly, uZsienio jaunyjy atlikéjy bei jy
pedagogy kiirybinj bendradarbiavima.
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3.4. Gautas finansavimas ir
igyvendintas Tautiniy mazumy
departamento prie Lietuvos
Respublikos Vyriausybés
kultiros projektas, skatinantis
tautiniy ~ mazumy  kultdry
pletote. ( 2022 m. geguzes 9 d.
sutartis Nr. DLS-26).

Projektas ., Mazosios Lietuvos muzikavimo paproc’:iLf
pristatymas ryty Lietuvoje* suteike galimybe Mokyklos
fanfarinio orkestro ,,Pamarys* jauniesiems muzikantams bej
Sokio grupei ,.Pamariete* isvykti j edukacing — koncertine
kelione | Svenéioniu kraSta. Jaunieji muzikantai su savo
mokytojais ne tik pristaté MaZosios Lietuvos muzikinj
palikima, bet turéjo galimybe pakeliauti po gvenéioniq krasta,
susipazinti su krasto istorija, pabendrauti su bendraamziais,
Jaunieji atlikéjai susipaZino su kitais dalyviais i§ Pabrades
meno mokyklos ir uzmezgé draugiskus bendradarbiavimo
rySius, kurie tesis ir 2023 m. kartu dalyvaujant renginiuose,
skirtuose Klaipédos krasto prijungimo pric Lietuvos 100-
meciui paminéti.

3.5. Dalyvauta Silutés rajono
megejy  meno kolektyvy
paraiSky vertinimo komisijos
darbe (2022 m. sausio men.),
rajono mégeju meno kolektyvy
apZitros komisijos darbe ( 2022
-11-20) ir Lietuvos vaiky ir

Gebg¢jimo vertinti, sprendimy priemimo, strateginio mastymo
ir kity profesiniy dalykiniy kompetencijy tobulinimas.

jaunimo konkurso

.. [ramtatulis* vertinimo

komisijos darbe. k
3.6. Inicijavau geriausiy | Démesys ir pagarba geriausiems mokiniams ir mokytojams

mokiniy ir mokyklos kolektyvy
bei mokytojy pagerbimo renginj

motyvuoja toliau siekti auksty rezultaty ir didZiuotis savo
veikla.

Silutes  evangeliky liuterony

baznycioje (2022-05-31).

3.7.  Inicijavau  mokyklos Skirtingose socialinése medijose viesinama medziaga apie
socialiniy medijy pletra: | Mokyklos veiklg pasiekia platesnj visuomenes rata, turi jtakos
sukurtas  yowtube  kanalas, | teigiamam Mokyklos jvaizdZzio formavimui. prisideda
instagram ir twitter. stiprinant  Mokyklos reprezentacija, suteikia galimybe

pritraukti daugiau norin¢iy ugdytis ir kurti vaiky.

4. Pakoreguotos praéjusiy metu veiklos uzduotys (jei tokiu buvo) ir rezultatai

Uzduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys jvykdytos)

Pasiekti rezultatai ir
Jy rodikliai

4.1.

4.2.

II1 SKYRIUS

GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS

VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaita)

Vertinimo kriterijai

PaZymimas atitinkamas
langelis:
1 — nepatenkinamai:
2 — patenkinamai;
3 — gerai;
4 — labai gerai

5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas o 20 3o 4y
5.2, 18tekliy (Zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas lo 20 3

o 4=




%

5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas

o 2o 3o 4

siekiant rezultaty

5.4. Ziniy, gebejimy ir jgudziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | 1o 20 3o 4o

5.5. Bendras jvertinimas (paZymimas vidurkis)

lo 2o 3o Liln]

IV SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

Uzduociy jvykdymo apraSymas

Pazymimas
atitinkamas langelis

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir vir§ijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius

Labai gerai v

vertinimo rodiklius

6.2. Uzduotys i3 esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus

Gerai [

6.3. lvykdyta ne maziau kaip pusé uzduogiy pagal sutartus vertinimo rodiklius

Patenkinamai O

6.4. Pusé ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius

Nepatenkinamai [

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Asmeninio veiksmingumo kompetencija.

7.2. Strateginio planavimo kompetencija.

V SKYRIUS

KITY METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maZiau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

UZduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys jvykdytos)

siekiant
mokiniy pazangos (testing).

8.1. Gerinti ugdymo kokybe,
individualios

8.1.1. Tesiamas ugdymo

proceso tobulinimas,
vykdant individualig
mokinio pazangos
stebésena.

8.1.2. Planuoti ir vykdyti
refleksijas su mokiniais ir
jy tévais apie pasiekimus ir

pazangg.
Mokinys gebés issikelti
asmeninius  tikslus  bei

objektyviai jsivertinti savo
pasiekimus ir asmening
pazZangg.

8.1.3. Mokytojai planuos
ugdyma sistemingai

8.1.1.1. 2023 m. I ketvirtj
parengtas ir patvirtintas Silutés
meno mokyklos 2023 mety
ugdomojo proceso stebésenos
planas.

8.1.12. Iki  birzelio 1 d.
atnayjintas individualios pazangos
stebésenos, pasiekimy ir pazangos
vertinimo tvarkos apra$as.

8.1.2.1. Ne maziau 90 proc.
mokytojy karta per pusmetj
vykdys refleksijas su mokiniu ir jo
tévais apie ugdymosi eigg,
pasiekimus  ir  pazangg ir
suorganizuos ne maziau kaip 2

tévy susirinkimus per mokslo
metus.
8.1.22. 100 proc. tévy bus

informuoti apie mokiniy paZangg
bei pasiekimus.

8.1.3.1. Mokytojai du kartus per
mokslo metus reflektuos su
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vertinant mokiniy
mokymosi poreikius,
pasiekimus ir pazangg bei

mokiniais pateikdami jsivertinimo
anketas. Bus atlikta paZangos
analizé, pateiktos rekomendacijos.

atlikdami pazangos | Labai gerai ir gerai besimokanéiy
analize. mokiniy skaiius sieks 50 proc.
8.1.4. Mokiniy mokymosi | 8.1.4.1. Skatinant  mokiniy
motyvacijos stiprinimas. mokymosi motyvacija,
suorganizuotos 2  edukacines
kelionés gerai besimokantiems
mokiniams.
8.2. Inicijuoti mokytojy ir | 8.2.1. Geréjantys mokiniy | 8.2.1.1. Ne maziau 10 proc.
mokiniy kolegialy | pasiekimai pasiekti | mokytojy vykdys jvairius gerosios
kompetencijy ugdyma. kryptingu  mokytojy ir | patirties sklaidos renginius kartu

mokiniy mokymysi drauge,
vieniems 18 kity,
dalyvaujant seminaruose,
meistriSkumo pamokose.

su mokiniais.
8.2.1.2. Ne maziau 20 mokiniy
dalyvaus meistriSkumo kursuose,
seminaruose.

8.2.2. Testi metodiniy | 8.2.2.1. Suorganizuotos ne maZiau
veikly, skatinanciy | 3 metodinés veiklos, skatinancios
kolegialy mokytojy | kolegialy mokymasi.
bendradarbiavima, 30 proc. mokytojy ves pamokas
vykdyma, taip stiprinant | kolegoms.
pasitikéjimu arista
mokyklos kultara.
8.2.3. Pletoti mokytojy | 8.2.3.1. Iki vasario 15 d. parengtas
kompetencijas. naujas Kvalifikacijos tobulinimo
tvarkos apragas.
8.2.3.2. Iki kovo 1 d. parengtas
kvalifikacijos tobulinimo planas.
8.2.3.3. Suorganizuoti ne maziau 2
kvalifikacijos tobulinimo
seminarai ir mokymai.
8.2.3.4. Kiekvienam pedagogui
apmoketi ne maziau kaip uz 2
kvalifikacijos tobulinimo
renginius i§ suplanuoty lé3y.
8.3. Pletoti | 8.3.1.  Inicijuoti  nauji | 8.3.1.1. Tki 2023 m. gruodzio 20 d.
bendradarbiavimg su kitomis | projektai  ir  renginiai | jgyvendinti 2 respublikiniai
Salies  mokyklomis  bei | sudarys galimybe | projektai, suorganizuoti ne maZiau
socialiniais partneriais. mokiniams parodyti savo | kaip 4 bendri renginiai su
pasiekimus, praturtins | socialiniais partneriais, 4 parodos.

ugdymo procesa, sudarys
salygas kirybiskam Ziniy
taikymui.

8.3.2. Skatinti mokiniy
mening saviraiSka
mokykloje ir uz jos riby,
tuo paciu  kuriant ir

bendradarbiavimo kultiira,

8.3:2.1.
paruostos

30 d.
kaip 3
skirtos

emociniy

Iki lapkri¢io
ne maziau
edukacinés programos,
mokiniy  socialiniy

kompetencijy ugdymui.
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bendraujant su socialiniais
partneriais.

8.3.3. Mokiniy ir mokytojy
motyvavimas

organizuojant kirybinius
susitikimus su Zinomais

8.3.2.2. Daugiau nei 80 proc.
mokiniy  dalyvaus meninése,
edukacinése veiklose,

koncertuose, projektingje veikloje.
8.3.2.3. Tki 2023 m. gruodzio 20 d.
meén. pasiraSytos ne maziau kaip 3
naujos bendradarbiavimo sutartys.

8.3.3.1. Suorganizuoti ne maziau
kaip 2 susitikimai su Zymiais
menininkais ir alumnais.

ir

8.3.3.2. Parengta programa

menininkais ir buvusiais | organizuota kultdiriné — edukaciné
mokyklos mokiniais — | i§vyka pas socialinius partnerius.
profesionaliais

menininkais.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)

(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

9.1. Nenumatytos, ilgesnj laika trunkanéios aplinkybés (karantinas, kitos prieZastys, pagrjstos
teisés aktais, ribojandiais ar laikinai stabdanciais jstaigos veikla).

9.2. Zmogiskieji faktoriai (darbuotojy nedarbingumas, kaita)

9.3.

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siiillymai: Veiklos ataskaita iSsami ir tiksli, numatyti tikslai ir
uzdaviniai yra pasiekti. Visos suplanuotos mety uzduotys ir veiklos jvykdytos. Taip pat jgyvendinta
daug nenumatyty veikly, reikalingy darniam mokyklos darbui. Direktorés Daivos Pielikienés 2022
mety veiklos ataskaitg vertiname labai gerai.

Silutés meno mokyklos tarybos 2023 m. vasario

/\ﬁ);é// éﬂ 7é2i’ JZ@J D Il e /5

(mekyfkloje — moleykfos tarybos (’f,-('p
igaliotas asmuo, Syietimo pagalbos jStanOJe -

savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /
darbuotojy atstovavima jgyvendinantis asmuo)

d. posédzio protokolas Nr. (1. 4) -1.

gz—jﬂ %ﬂ/&mf‘

(vardas ir pavardé)

oA (B %

(data)

Sas)

11. Ivertinimas, jo pagrindimas ir sitilymai:

b . precbly et {ihar geaar’, ,W/@%Z:é W e Dol o st
e %%MMS W CHAleClets . b, Lt Lomnecte teds
M e s peeadiate, [t et g L filoterees Dlerbrs d;aé AOW/taadérm

ooy bites. U
Az zf;/m/mm&% /?ém aéamme?fz 29019,

srietsy




A4

(valstybinés $vietimo jstaigos savininko (parasas) (vardas ir pavardé) (data)
teises ir pareigas jgyvendinanéios institucijos

(dalyviy susirinkimo) jgalioto asmens pareigos;

savivaldybés Svietimo jstaigos atveju — meras)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas ,ﬁzim o
Susipazinau. -~ & _

g 4)41’ e ltbrs " / v ' [1tliltbne ~03-0
(Svietimo jstaigos vadovo pareig(?é) /_,(’f:;ara as) (vardas ir pavardé) (data)

‘ L
\__~



