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1. BENDRA INFORMACIJA

Uzdaroji akciné bendroveé Silutés ilumos tinklai (toliau tekste - Bendrové) vadovaujasi Lietuvos
Respublikos Konstitucija, jstatymais, teisés aktais ir Bendrovés jstatais. Bendrové yra ribotos civilinés
atsakomybés juridinis asmuo, turi savo saskaitas bankuose, antspauda, firmos varda, jregistruota Lietuvos
Respublikos valstybiniame patenty biure.

Bendrovés jstatinis kapitalas yra 4 552 454,80 Eur, kurj sudaro 1 569 812 vienety paprastyjy
vardiniy 2,90 Eur nominalios vertés akcijy. Pagrindinis akcininkas yra Silutés rajono savivaldybe, kuriai
priklauso 1 568 438 vienetai paprastyjy vardiniy akcijy arba 99,1 % visy Bendrovés akcijy. Likusios akcijos
priklauso fiziniams asmenims. Visos Bendrovés paprastosios vardinés akcijos yra visiSkai apmokétos. Perleisty
savy akcijy nebuvo.

Bendrove¢ filialy ir atstovybiy neturi.

1.1 Pagrindiné Bendrovés (reguliuojama) veikla:
1.1.1 centralizuotas Silumos energijos gamyba ir tiekimas (pardavimas) vartotojams;
1.1.2 karsto vandens tiekimas (pardavimas) vartotojams;
1.1.3  karsto vandens temperatiiros palaikymas.
1.2 Kita Bendrovés (nereguliuojama) veikla:
1.2.1 pastaty Sildymo ir karSto vandens vidaus sistemy priezitira;
1.2.2 kitoms jstaigoms priklausanciy katiliniy eksploatavimo paslaugos teikimas;
1.2.3 daugiabu¢iy namy energetinio efektyvumo didinimo (namy renovacijos) programos
administravimas.



2. VEIKLA REGLAMENTUOJANTYS DOKUMENTAI

Bendrové savo veikloje vadovaujasi Bendroveés jstatais. Nauja jstaty redakcija patvirtinta
Bendroves 2019-08-09 neeilinio visuotinio akcininky susirinkimo sprendimu. Juridiniy asmeny registre
Bendrovés nauja jstaty redakcija jregistruota 2019-08-30.

3. VEIKLOS VYKDYMUI PRIVALOMI LEIDIMAI

3.1 Bendrovés vykdoma veikla yra licencijuojama. Valstybiné kainy ir energetikos kontrolés komisija 2004 m.
sausio 15 d. Bendrovei isdavé licencija Nr. L4-ST-14 , suteikianéia teise vykdyti $ilumos tiekimo veikla
Silutés mieste, Traksédziy, Rusnés, Juknai¢iy, Svéksnos ir Kinty gyvenvietése. Valstybinés energetikos
reguliavimo tarybos 2021 m. sausio 19 d. nutarimu Nr.O3E-80 ir Valstybinés energetikos reguliavimo
tarybos 2021 m. gruodzio 27 d. nutarimu Nr. O3E-1.752 suteikta teisé verstis Silumos tiekimo veikla
Katy¢iy, Vainuto, Saugy, Zemaiéiy Naumiescio, Inkakliy ir Vilkéno I gyvenamuyjy vietoviy teritorijose.

3.2 Valstybiné energetikos reguliavimo taryba 2021 m. geguzés 27 d. sprendimu Nr. SA-1374 pratesé atestata
Nr. T-0543, kuriuo Bendrovei suteikiama teisé verstis Silumos jrenginiy ir turbiny eksploatavimo darbais
pagal atestato privalomajame priede nurodyta darby saraSa. Atestatas galioja iki 2026 m. geguzeés 23 d.

3.3 Valstybiné energetikos reguliavimo taryba 2021 m. birzelio 03 d. sprendimu Nr. SA-1382 pratgsé atestatg
Nr. E-0998, kuriuo Bendrovei suteikiama teisé verstis elektros jrenginiy eksploatavimo darbais pagal
atestato privalomajame priede nurodyta darby sarasa. Atestatas galioja iki 2026 m. geguzés 31 d.

3.4 Lietuvos Respublikos Energetikos ministerija 2010 m. vasario 25 d. iSdavé Bendrovei leidimg Nr. LG-0202
gaminti elektros energija. Leidimu reglamentuotos veiklos salygos — pagaminta elektros energija sunaudoti
savo reikméms. Teritorija, kurioje veréiamasi leidimu reglamentuojama veikla — Silutés katiling, Verslo
.12, Siluté. Leidimo galiojimo trukmé neribojama, instaliuota dujy kogeneracinés elektrinés galia — 0,15
MW. Projektiné metiné elektros energijos gamyba - 1 300 000 kWh.

3.5 Aplinkos apsaugos agenttira 2011 m. geguzés 9 d. Bendrovei isdavé leidimg Nr.1AT-287 atlikti tarSos
Saltiniy iSmetamy | aplinka terSaly ir terSaly aplinkos elementuose matavimus ir tyrimus, nurodytus leidimo
priede: stacionariy tarSos Saltiniy iSmetamyjy j aplinkos org terSaly (anglies monoksido, azoto oksidy,
deguonies kiekio) matavimai dujy analizatoriumi.

3.6 Bendrovés objektas — Silutés rajoniné katiliné — yra jregistruota Lietuvos Respublikos valstybinés reik§més
ir pavojingy objekty registre ir jam suteiktas identifikacijos kodas:10001204 (2004-12-22 isduotas
pavojingo objekto registracijos pazyméjimas Nr.2004-149).

3.7 Lietuvos geologijos tarnyba prie Aplinkos ministerijos 2019-01-08 Bendrovei isdavé leidima Nr.PV-19-2
naudoti Zemés gelmiy iSteklius (iSskyrus angliavandenilius) ir ertmes t.y. leidZziama naudoti Bendrovés
telkinio (vandenvietés identifikavimo kodas Zemés gelmiy registre Nr.2636 ), esanéios Verslo g.12, Silutés
m. gélo geriamo pozeminio vandens isteklius.

3.8 Bendroveé eksploatuoja jrenginius (garo ir vandens Sildymo katilai; stacionarios pavojingy medziagy
talpyklos; kélimo jrenginiai), kurie jregistruoti Lietuvos Respublikos potencialiai pavojingy jrenginiy
valstybés registre ir turi Valstybinés darbo inspekcijos iSduotus potencialiai pavojingy jrenginiy registracijos
pazymeéjimus.

3.9 Bendrovei iduoti i§metamy teraly j aplinka kiekiui reguliuoti tarSos leidimai (TL) : Silutés katilinei -
Nr.(11.2)-38-24/2005/-TL-KL.9-21/2020; Rusnés katilinei - Nr.TL-KL.9-19/2019; Kinty katilinei - Nr.TL-
KL.9-18/2019.



4. SILUMOS GAMYBOS IR TIEKIMO VEIKLA

Bendrové $ildo 561945 m? plota, aptarnauja 5448 vartotojus, jsikiirusius Silutés mieste, Rusnés
ir Svéksnos, Zemaitiy Naumies¢io miesteliuose, Juknai¢iy, Kinty, Traksédziy, Inkakliy, Saugy, Katy¢iy,
Vainuto, Vilkéno I gyvenamosiose vietovése. Pagrindiné veikla labai priklauso nuo klimatiniy oro salygy, kas
jtakoja pagaminamos ir tiekiamos Silumos kiekj, o nuo jo priklauso Bendrovés pajamos.

Informacija apie $ilumos gamyba ir tickimg (palyginimui parinkti 2020 — 2023 m. duomenys)
pateikta 1 lentel¢je:

1 lentelé
Mato vnt. 2023 m. 2022 m. 2021 m. 2020 m.
Pagaminta MWh 81438 83509 94449 78463
Silumos nuostoliai tinkluose MWh 14729 14562 18405 15759
% 18,1 174 19,5 20,1

Siluma technologinéms MWh 1511 1152 1119 1657
reikméms
Patiekta vartotojams MWh 65198 67795 74925 61047
IS to skaiCiaus:

gyventojai MWh 45470 47625 53396 45965

biudzetinés organizacijos MWh 15675 15401 16302 11128

Kiti vartotojai MWh 4053 4769 5227 3954

Silumos energijos gamyba ir tiekimas 2023 m.
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Silumos gamyba buvo vykdoma 16-oje Katiliniy. Silumos perdavimo vamzdynuose techniniai nuostoliai sudaré
— 18,1 %, lyginant su praéjusiy 3 mety vidurkiu — sumazéjo 0,9 %.



SILUMOS BALANSAS 2023 M.

Gyventojams

Silumos nuostoliai Patiekta 70 %
18,1 % vartotojams
80,0 %
Biudzetinéms
organizacijoms ir

Siluma kitiems
technologinéms vartotojams
reikméms 30 %
1,9 %
Informacija apie Bendrovés katilines pateikta 2 lenteléje:
2 lentelé
. Pagaminta
. Instaliuota Ke.ltvl.lu Naudojama kuro Silumos
Gamybos objektas . skaiCius, e ..
galia, MW rusis energijos,
vnt MWh
gt e biokuras
Silutés katiline (SK) 52,170 6 (skystas kuras)* 72751
Juknaiciy katiliné (JK) 1,700 5 biokuras 2537
) e biokuras
Rusnés katiliné (RK) 2,300 2 (skystas kuras)* 2212
. e biokuras
Kinty katiliné (KK) 0,800 2 (skystas kuras)* 643
Tilzés g.(Siluté) katiling (TK) 0,445 2 skystas kuras 386
Ligoninés rezerviné katiliné (LRK) 2,000 1 skystas kuras 18
o alx o & biokuras
Svéksnos katiliné Nr.1 (SK1) 0,133 2 (skystas kuras)* 126
ol x - & biokuras
Svéksnos katiliné Nr.2 (SK2) 0,587 2 (skystas kuras)* 659
Vilkéno katiliné (VKK) 0,450 1 biokuras 239
Inkakliy katiliné (IK) 0,256 2 biokuras 62
Vainuto katiliné (VnK) 0,200 2 biokuras 138
. L ey biokuras
Zemaiciy Naumiescio katilin¢ (ZNK) 0,170 2 (skystas kuras)* 120
Saugy globos katiliné (SGK) 0,46 2 biokuras 216
Saugy mokyklos katiliné (SMK) 0,3 2 biokuras 544
Vainuto gimnazijos katiliné¢ (VGK) 0,4 2 biokuras 388
Katy¢iy mokyklos katiliné (KMK) 0,4 2 biokuras 400
VISO: 62,771 37 - 81439

*skliausteliuose pazyméta naudojamo rezervinio kuro rasis

4



Silutés katilingje esantis Silumos gamyba efektyvinantis jrenginys — diamy kondensacinis
ekonomaizeris (DKE) per metus pagamino 10057 MWh Silumos, kas sudaro 13,8 % biokuru pagaminto ir
vartotojams patiekto Silumos kiekio Silutés katilinéje. Tai leido sutaupyti 621235 Eur/metus.

SILUMOS GAMYBA KATILINESE 2023 M.

Rusneés katiliné Kitos 13 Katiliniy
Juknaigiy katiling 378 5%
3%

Bendrovés katilinése ataskaitiniais metais buvo naudojamas keliy rusiy kuras:

e biokuras (medienos skiedros; Siaudai; medienos granulés);

o skystasis kuras (dyzelinas);

Medienos skiedros ir medienos granulés buvo perkamos energijos istekliy birzoje ,,BALTPOOL*. Siaudai
perkami vieSai paskelbus konkursg uz maZiausiai pasiiilyta kaing. Dyzelinas pirktas i§ UAB ,,Andopas“
konkurso biidu.

Informacija apie $ilumos gamybai naudojama kurg (MWh) pateikta 3 lenteléje:

3 lentelé
Biokuras Skystasis kuras Dujinis kuras
) . Medienos .
Men. Memenos Siaudai granulés MG1, Dyzelinas Suskystln_tos
skiedra SM2 MG2 naftos dujos
1 12070,73 763,355 716,829 76,565
2 9505,291 731,754 576,694 62,503
3 11452,647 740,425 618,909 67,071
4 5670,936 312,521 288,969 27,064
5 3069,869
6 1772,772
7 2228,215 6,376
8 2210,320
9 2285,000
10 5849,806 400,105 309,833 34,678
11 10519,482 662,491 549,784 82,406
12 12321,412 760,763 696,943 106,448
2023 m. 78956,48 4371,414 3757,961 463,111




KURO PAGAL RUSIS SUVARTOJIMAS SILUMOS ENERGIJOS GAMYBAI 2023 M.
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2023 m. sglyginio kuro MWh suvartojimas 1 MWh Silumos pagaminti — 1,075 MWh/MWh.

Lyginant su 2022 m. $is rodiklis padidéjo 0,75 %.

NAUDOTAS KURAS 2023 M.
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Pagaminta Silumos energija i§ katiliniy tiekiama Silumos perdavimo tinklais Silumos vartotojy
pastatams. Silumos perdavimo tinklus sudaro:
e izoliuoti poZeminiai ir antZzeminiai termofikacinio vandens vamzdynai;
e sklendziy kameros;
e uzdaromoji ir reguliavimo armatura;
e matavimo ir Silumos apskaitos prietaisai.

Savo ruoztu $ilumos perdavimo tinklai skirstomi j:
e magistralinius Silumos tinklus;
e skirstomuosius Silumos tinklus.

Informacija apie $ilumos tickimo tinkly biklg 2023 m. pateikta 4 lenteléje:
4 lentelé

Tinkly ilgis
ataskaitiniy mety
pabaigoje, km

Naujai jrengty tinkly ilgis,

Pakeisty tinkly ilgis, km Kkm

Termofikaciniai tinklai 0,340 0 54,500

Duomenys apie elektros energijos suvartojimag bendrovés Silumos gamybos ir perdavimo objektuose ir
jrenginiuose pateikta 5 lenteléje:

5 lentelé
ELEKTROS ENERGIJOS PIRKIMO IR VARTOJIMO DUOMENYS 2023
Perkamas elektros kiekis is tiekéjo kWh 1710649
Perkamos elektros is tiekéjo vid. kaina EUR/kWh 0,11
Elektros birzos NORDPOOL LT zonos vid.kaina EUR/kWh 0,094637
Perkamos elektros is tiekéjo islaidos EUR 185347
Perkamas elektros kiekis (subabonementas) kWh 37827
Perkamas elektros (subabonementas) vid. kaina EUR/kWh 0,20
Perkamas elektros (subabonementas) islaidos EUR 7457
Viso nupirkta elektros is tiekéjy (tiekéjas + subabonentas) kWh 1748476
Vid. nupirktos elektros kaina (tiekéjas + subabonentas) EUR/kWh 0,11
VISO BENDROVEJE | Viso islaidy uz nupirkta elektra (tiekéjas + subabonentas) EUR 192803
Persiunciamos elektros kiekis kWh 1709850
Elektros persiuntimo kaina EUR/kWh 0,02
Elektros persiuntimo islaidos EUR 28241
Perparduotos elektros kiekis VISO kWh 142664
Perparduotos elektros vidutiné KAINA EUR/kWh 0,13
Perparduotos elektros pajamos VISO EUR 18158,97
Suvartotos elektros kiekis VISO kwWh 1605812
Suvartotos elektros vidutiné KAINA EUR/kWh 0,13
Suvartotos elektros iSlaidos VISO EUR 202885

Elektros energijos vartojimo ir sgnaudy 2023 m. grafikas pateiktas zemiau:



Elektros energijos vartojimo sanaudos ir kainos 2023 m.
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5. VEIKLOS FINANSINIAI - EKONOMINIAI RODIKLIAI
Informacija apie Bendrovés gautas pajamas pateikta 6 lenteléje:
6 lentele
Mato 1 2023m. 2022 m. 2021 m.
Patiekta Silumos energija pastatams Eur 4079819 3897313 2778741
Patiektas karstas vanduo Eur 421398 371060 280851
Karsto vandens skaitikliy prieziiira Eur 41969 40757 40094
Kars$to vandens temperatiiros palaikymas Eur 919422 899056 558855
Apyvartiniy tarSos leidimy (ATL) pardavimas Eur 315000 621300 0
Kitos pajamos Eur 103249 151813 176929
I§ viso: Eur 5880857 5981299 3835470

Vidutiné Bendrovés taikoma Silumos kaina buitiniams vartotojams per 2023 m. buvo 7,67 ct/kWh
be PVM. Palyginus su 2022 m., kaina padidéjo 3,79 %. Kainos kintamoji dalis, priklausomai nuo perkamo kuro
kainos yra perskai¢iuojama kas ménesj. Detalesné informacija apie Bendrovés Silumos kaing pateikta 7 lenteléje:

7 lentelé
. . Vid. bendrovés kaina, Vid. bendrovés kaina . . . Vieta i8
Vid. kaina LT, ct/kWh ct/kWh 2021, ct/kWh Vid. k_aunos Vlgtfa visy
pokytis, % | grupéje* tiekoiu*
be PVM su PVM be PVM su PVM be PVM su PVM M
7,28 7,94 7,67 8,36 7,39 8,06 3,79 3 15

*Silumos tiekimo bendroviy skai¢ius Lietuvoje: III grupéje 5 — 9; viso 49.

Pagal parduodamos $ilumos kaing, Bendrové uzémé vidutiniskai 15 vieta tarp pigiausiai $ilumag
tiekian¢iy penkiasdesimties Lietuvos Silumos tiekimo jmoniy, 0 III Silumos tiekéjy grupéje, kuriai ir priklauso
bendrové — 3 -3j3 vieta pagal tickiamos Silumos energijos piguma.
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2022-2023 mety Silumos kainy gyventojams (ct/kWh)
palyginimas

12,00

10,00

8,00

6,00

4,00

2,00

0,00 |

4 5 6 7] 8 9

Bendrovés kaina 2023 Bendrovés kaina 2022 Kaina LT 2023

Siuo metu taikoma $ilumos kaing patvirtino VERT 2023-04-06 nutarimu Nr.O3E-391 ,, D¢l UAB
Silutés Silumos tinklai $ilumos kainos dedamyjy vienasalisko nustatymo®.

SILUMOS BAZINES KAINOS STRUKTURA 2023 m.*

mKintamoji dedamoji ~ mInvesticiné graza  ® Amortizacija Einamasis remontas  ®mPersonalas

6,94 ct/kWh + 0,73 ct/kwh* = 7,67 ct/kWh
0,33

1,72

|
0,36 0,22

* vidutiné Silumos kaina per 2023 m. (nuo 2023-06-01) taikyta vartotojams (kas ménesj perskaiciuojama dél kuro, elektros, vandens, peleny
tvarkymo kainy poky¢iy)
** kainos kompensacijos dalis dél sgnaudy kurui jsigyti faktinio ir nustatyto bazinéje kainoje skirtumo.



SILUMOS KAINOS (ct/kWh) STRUKTUROS KAITA PER 2023 M.

Kainos kintamoji dalis (kuras, elektra irkt.)
PVM (S proc.)* 14 ir 10-12 mén. gyventojams ta koma PVM (0 proc.)

m Kainos pastovioji dalis
Kainos papildoma dalis

Iki 7,88
— 0.730,00 ct/kWh
3,91 : 0,730,00
391 0,730,00
4,10 0,73 0,68
© 351 110,73 0,63 Kidnon
‘ S8:575 0,73 0,63 pokytis
iems bazinés kajngs dedamujy galiofjmo metams nustatymas -20,2 %
4,67 7 0,00,64
488 3 0,00
— ! Nuo

T 603 0,00 9,87
l \ \ ct/kWh
1 7.43 ! X

Per 2023 m. nuo mety pradzios Silumos kainos kintamoji dalis (kuro §ildymui sgnaudos) nuo
sausio mén. (7,43 ct/kWh) mazéjo iki mety pabaigos — gruodzio mén. (4,44 ct/kwh).

Pastoviosios sgnaudos — tai tokios sgnaudos, kurias jmonés patiria nepriklausomai nuo pagaminto
ir vartotojams patiekto Silumos kiekio. Jas sudaro investiciné graza, nusidévéjimo (amortizacijos), einamojo
remonto, personalo ir kitos sagnaudos.

Kintamasias sgnaudas sudaro kuro, pirktos Silumos, peleny, elektros energijos ir vandens
technologijai sagnaudos, kurios kinta priklausomai nuo reikiamo pagaminti ir patiekti j Silumos perdavimo tinklus
Silumos kiekio.

Informacija apie pagrindines sanaudas pateikta 8 lentel¢je:

8 lentelé
| Matovnt. | 2023m. | 2022m. | 2021 m.
Kintamosios sanaudos
Kuras Eur 2568322 2964115 1445229
Elektra Eur 110272 398138 167676
Vanduo Eur 2810 2380 1947
Salygiskai pastovios sgnaudos

Materialings ir joms prilygintos Eur 223979 187004 208402
Amortizaciniai atskaitymai Eur 315361 353095 349891
Sanaudos darbui apmokéti Eur 1023199 856187 804444
Imokos SODRAI Eur 19359 16313 14676
Mokesciai Eur 83925 78136 50322
Veiklos sagnaudos Eur 341400 322528 327633
Paliikany sgnaudos Eur 92923 83370 87211
I§ viso: Eur 4921012 5313251 3457431

Palyginus 2023 m. patirtas sagnaudas su 2022 m., jos sumazéjo 392239 Eur. DidZiausig sagnaudy
dalj Silumos tiekimo veikloje sudaro kuro Silumos energijai gaminti jsigijimo sgnaudos. Bendrové biokura
(smulkinta medieng) ir medienos granules perka energijos istekliy birzoje BALTPOOL. Per 2023 m. smulkintos
medienos ir medienos granuliy Silumai gaminti buvo sunaudota 82624 MWh uz 2433370 Eur. t.y. 410791 Eur
maziau, kas labiausiai ir Iémé Bendroveés sanaudy sumazgjima.
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Vartotoju skaicius. 2023 mety sausio 1 dieng buvo 5193 vartotojai, i§ kuriy — 4914 buitiniai
vartotojai, patalpy bendras $ildomas plotas sudaré 553438 m?, i§ kurio — 337439 m? buitiniy vartotojy. Per 2023
metus buvo naujai pajungti vartotojai, kuriy bendras plotas 8507 m?, tame skaiciuje buitiniy vartotojy — 2145,68
m2. Bendras vartotojy skai¢ius 2023 mety gruodzio 31 dienai buvo 5448, i$ kuriy 5128 — buitiniai vartotojai.
Patalpy bendras plotas 561945 m?, i§ kuriy buitiniy vartotojy — 339584 m?.

Silumos tiekimo paslauga. Suteikta paslaugy — parduotas bendras $ilumos kiekis tiek $ildymo
tiek karsto vandens poreikiams yra 65198 MWh. Silumos kiekis patalpy Sildymo poreikiams sudaré 50179
MWh, i§ kuriy gyvenamajam fondui atiteko 31463 MWh , negyvenamajam fondui 18716 MWh. Karsto vandens
sistemoms atiduotas bendras §ilumos kiekis yra 15019 MWh (kartu su Siluma Salto vandens kubams paSildyti ir
su Siluma cirkuliacinése namy karSto vandens sistemose), i$ kuriy gyvenamajam fondui atiteko 14007 MWh,
negyvenamajam fondui tik 1012 MWh. Vidutiné 2023 mety Silumos kaina 7,67 ct/kWh be PVM.

Karsto vandens pirkimo-pardavimo veikla. 2023 metais karSto vandens ruo$imui i§ UAB
,Silutés vandenys® nupirkta 56995 m?® 3alto vandens ir $is pasildytas iki kar$to vandens temperatiiros kiekis
patiektas gyvenamyjy namy vartotojams. Taciau parduotas karsto vandens kiekis sudaro 54888 m*® vandens ir
dél to Salto vandens praradimai (neatitikimai) yra 2106 m® (3,7 %). Praradimy (neatitikimy) priezastys:
nevienalaikis rodmeny nuskaitymas; buitiniy karSto vandens skaitikliy rodmenys nuskaitomi telemetrijos
pagalba, jvadiniai namo skaitikliai neturi tokios nuskaitymo sistemos; nuleidZiamas ir nedeklaruojamas namo
sistemy prizitirétojy kar§to vandens i§ namo sistemy kiekis sistemy remonto metu ir jvairiausiems namo
reikalams spresti; Salto vandens skaitikliy matavimo paklaidos ir pan. Vidutiné 2023 mety karsto vandens kaina
7,66 Eur/m?® be PVM.

Silumos suvartojimo analizé. Kas ménesj stebime ar efektyviai ir kaip efektyviai suvartojama
Siluma atskiruose gyvenamuose pastatuose. Maziausiai efektyviis pagal Silumos suvartojimg yra vir§ 30-40
kWh/m?/mén suvartojantys namai. Konkretils pavyzdziai — Varnény g.1, Traksédziai (35-43 KWh/m?/mén).
Vidutini$kai suvartojantys pastatai 2023 m. suvartotojo 15-26 kWh/m?/mén ir tokiy namy yra daugiausia. Mazai
vartojantys, labiausiai efektyviis namai suvartoja iki 10 kWh/m%mén. Cia galima paminéti: Cintjoniskiy g.5,
Siluté (8-9 kWh/m?/mén); V.Kudirkos g.20b, Siluté (6-9 KWh/m¥mén).

2023 m. skoly administravimas. Vartotojy skola- 2023-01-01- 2023-12-31 — 165 723 Eur.
padidéjo 13,68 % palyginus su 2022 m. Nuo priskai¢iuotos sumos uz ilumos tiekimo ir kar$to vandens tiekimo
paslaugas skola sudaro 3,035 % (2022 m. skola sudaré 2,8 %). 2023 m. teisme i$nagrinéta 76 bylos (2022 m.-
72 bylos), priteista 44 314 Eur skola su delspinigiais (i$ jy bylinéjimosi i§laidos (Zyminis mokestis) - 1 138
Eur). Perduota antstoliams 54 bylos del 29 098 Eur skolos (su delspinigiais ir bylinéjimosi islaidomis). Dél
skolos uz suteiktas paslaugas vartotojams iSsiysta 243 jspéjimy dél 129 521 Eur skolos.

Socialiniy biisty yra 144. Socialiniy buisty skolos 2023-12-31- 65 669 Eur, i§ §ios sumos priteista
50 071 Eur, uz 2023 m. gruodzio ménesj priskaic¢iuota - 9 476 Eur, uz 2023 m. nepriteista 6 121 Eur suma (skola
nesudaro 6 mén. skola, todél dél Siy skoly i teisma dar nesikreipta).

Ataskaitiniy mety bendrasis pelnas — 894431 Eur
Ataskaitiniy mety pelnas prie§ apmokestinima — 599933 Eur
Ataskaitiniy mety grynasis pelnas — 507694 Eur

Bendrovés pelno (nuostolio) dinamika per paskutinius 5 metus pateikta 9 lenteléje:

9 lentelé
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Bendrasis pelnas (nuostolis) 136421 51847 57255 392986 111849 | 894431
Pelnas pries apmokestinima 1181901 | -252760 | -309067 | -73322 | 242158 | 599933
(nuostolis)
Grynasis pelnas (nuostolis) -151294 | -215666 | -262272 | -60876 15760 | 507694
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BENDROVES PELNO DINAMIKA 2016 - 2023 METAIS
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Silumos kainy nustatymo metodikos netobulumas lemia, kad veikla vykdoma $ilumos kainomis,
suformuotomis neadekvaciai realioms sgnaudoms, iSbalansuoja einamuosius piniginius srautus, apsunkintas
realus investicijy ir pirkimy planavimas, iSkyla savalaikio atsiskaitymo su paslaugy, zaliavy, kuro tiekéjais
problemos.

Esminé ataskaitiniy mety rezultato (pelno) priezastis — j Silumos kaing jskai¢iuota kuro ir elektros
nepadengtos sanaudos, kurios Silumos kaing didino 0,73 ct/kWh, taip pat gautos pajamos (315000 Eur) uz
apyvartinius tarSos leidimus (ATL).

Pagrindiné veikla (Silumos ir karSto vandens tiekimas) labai priklauso nuo klimatiniy oro salygy,
kas jtakoja pagaminamos ir tickiamos $ilumos kiekj, o nuo jos priklauso bendrovés pajamos.

6. INVESTICINE VEIKLA IR PROJEKTAI

Bendrove eile mety jgyvendina investicinius projektus.
Investuojama i:
Silumos energijos gamybos efektyvuma;
atsinaujinanciy vietiniy energijos iStekliy naudojima;
jrenginiy darbo patikimuma ir avarijy bei sutrikimy prevencija;
moderniy technologijy diegima;
sgnaudy mazinima;
elektros energijos taupy naudojima;
aplinkos oro tarSos mazinimga;
Silumos tiekimo patikimuma;
Silumos perdavimo nuostoliy mazinima;
naujy vartotojy prijungima;
taupy Silumos energijos vartojima.
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Bendrove per ataskaitinj laikotarpj jsigijo ilgalaikio materialiojo turto uz 172880 Eur.
2023 m. jsigyta ilgalaikio materialiojo turto:
e jdiegta programiné jranga Mokesta savitarnos modulio Savitarna2.0 — 10300 Eur,;
e atlikta Silutés katilinés diimtraukio renovacija (I etapas), vandens sildymo katilo K-6 (Kaistra 6000)
pakuros remontas — 91284 Eur;

e jsigyta: transporto priemoné (38430), baldai, spausdintuvas ir stacionariis kompiuteriai (4896) ir kt. IMT
(22421) — 65747 Eur,

e pakeisti/jrengti Silumos apskaitos prietaisai — 5549 Eur.

7. VALDOMO TURTO PRIEZIURA IR EKSPLOATAVIMAS

Silutés katilinéje patirtos sanaudos dél remonty ir eksploatacijos — 136929 Eur, i$ jy:

e Remonty sgnaudos pastatams ir statiniams -5 Eur

e Remonty sgnaudos jrenginiams - 16440 Eur
e Remonty sgnaudos transporto priemonéms - 20659 Eur
e Eksploatavimo sgnaudos - 97188 Eur
e Eksploatavimo sgnaudos $ilumos tinklams - 27 Eur

e Remonty sgnaudos $ilumos tinklams - 2610 Eur

Kitose katilinése patirtos sanaudos remontams ir eksploatavimui — 21960 Eur, iS$ ju:

e Rusnés katiliné - 3941 Eur

e Juknaiciy katiliné - 11317 Eur
o Kinty katiliné - 863 Eur

e Svéksnos katiliné Nr.1 - 575 Eur

e Sveéksnos katiliné Nr.2 - 128 Eur

o Inkakliy katiliné - 94 Eur

o Vilkéno katiliné - 1674 Eur
e Zemai¢iy Naumies¢io katiliné - 115 Eur
e Vainuto kultiiros centro katiliné - 33 Eur

e Vainuto gimnazijos katiliné - 1128 Eur
e Saugy globos namy katiliné - 275 Eur
e Saugy mokyklos katiliné - 577 Eur
o Katy¢iy mokyklos katiliné - 1240 Eur
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8. APLINKOSAUGINE VEIKLA

8.1 Siltnamio dujy apyvartiniai tarSos leidimai

Pagrindinis $iltnamio dujy apyvartiniy tarSos leidimy (toliau - ATL) prekybos sistemos tikslas —
maziausiomis sgnaudomis pasiekti Kioto protokole nustatytus tikslus, t. y. gerokai sumazinti Siltnamio efekta
sukelianciy dujy iSmetima j aplinkg visoje ES.

Ketvirtame etape (2021 — 2025 m.) ATL paskirstymo plane ES kontroliuojamam terSalui j
aplinkos org — anglies dvideginiui (CO;) Bendrovei buvo skirta i§ Lietuvos aplinkos apsaugos investicijy fondo
18 715 ATL pagal pateikta paraiskg LR aplinkos ministerijai, kuri buvo parengta pagal sudaryta Bendrovés
Silutés rajoninés katilinés duomeny rinkimo metodologijos ataskaita.

2023 metais skirta 3743 ATL, 1 ATL i$ jy bus panaudoti iSmetamy terSaly kiekiui patvirtinti ir
grazinti valstybei.

Parengtas ir suderintas Siltnamio efekta sukelianciy dujy stebésenos planas 4 pereinamajam
laikotarpiui 2021 — 2025m.

8.2 Igyvendintos aplinkos ir oro tar§os mazinimo priemonés:
8.2.1 Efektyviai gamyboje eksploatuojamas damy kondensacinis ekonomaizeris (DKE).

8.3 Vykdomi aplinkos tar§os monitoringai:

8.3.1 Silutés katilinés skysto kuro rezervuary parko pozeminio vandens monitoringas;

8.3.2  Silutés katilinés vandenvietés poZeminio vandens monitoringas;

8.3.3  Aplinkos oro tar$os ir jy iSmetamy terSaly monitoringas;

8.3.4 Metinis SESD stebésenos planas;

8.3.5  Ukio veiklos subjekto pagal reglamentg (ES) Nr. 601/2012 58 veiklos rizikos vertinimas;
8.3.6  Ukio subjekto visos kontrolés sistemos stebésena;

8.3.7 SESD veiklos vykdytojo duomeny srauto operacijy stebésenos apraso rengimas.

8.4 Parengtos ir pateiktos ataskaitos bei programos 2023 m.:

8.4.1 SESD i$metimo ataskaita;

8.4.2 Silutés katilinés vandenvietés pozeminio vandens stebésenos ataskaita;

8.4.3  Silutés katilinés poZeminio vandens monitoringo apibendrinamoji ataskaita;

8.4.4  Silutés katilinés poveikio aplinkos orui vertinimo ataskaita;

8.4.5 Silutés katilinés veiklos lygio ir poky¢iy ataskaitg uz 2023 m.

8.4.6  Silutés katilinés veiklos lygio ir poky¢iy ataskaitos vertinimo i$vada, pagal kurig skiriamas 2023 m.
ATL kiekis.

9. DAUGIABUCIU NAMU ATNAUJINIMO (MODERNIZAVIMO) PROGRAMOS
ADMINISTRAVIMAS

UAB Silutés $ilumos tinklai, daugiabu¢iy namy atnaujinimo (modernizavimo) programos
jgyvendinimo administratorius, 2023 metais vykdé Silutés rajono savivaldybés tarybos sprendimu Nr.T1-206,
2019-12-19 ,,Dél energinio efektyvumo didinimo daugiabuciuose namuose programos — 5 patvirtinimo® ir
Nr.T1-558, 2020-12-17 ,D¢l energinio efektyvumo didinimo daugiabuciuose namuose programos — 6
patvirtinimo* jgyvendinimo darbus.

Bendrové, kaip programos jgyvendinimo administratorius, 2023 metais tgsé pradétus statybos
rangos darbus 9 objektuose, ir 3 objektuose jvykdes statybos rangos darby viesajj pirkima pradéjo vykdyti
darbus. Tgsiami ir naujai pradéti vykdyti darbai objektuose pateikiami 10 lenteléje:
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10 lentelé

Eil. Namo adresas Statybos darby rangovas Pastabos

Nr.

1. | Cintjoniskiy g.7C, Silute UAB,SVALEX* Tesiami statybos rangos darbai
2. | Knygnesiy g.6, Siluté UAB ,,TIMA* Tesiami statybos rangos darbai
3. | Taikos g.11, Siluté UAB ,,TIMA* Tesiami statybos rangos darbai
4. | Dariaus ir Giréno g.22, Siluté UAB ,,BORNITA* Tegsiami statybos rangos darbai
5. | Kestu¢io g.8, Siluté UAB ,,BORNITA* Tesiami statybos rangos darbai
6. | Jaunimo al. 1, Siluté UAB ,,BORNITA* Tesiami statybos rangos darbai
7. | Kastony g. 1, Juknaiciai UAB ,,Ranstata® Tesiami statybos rangos darbai
8. | Venteés g. 2, Silute UAB ,,AESTAS“ Tesiami statybos rangos darbai
9. | Melioratoriy al. 4, Siluté UAB ,,AESTAS“ Tegsiami statybos rangos darbai
10. | Silojy skg. 2, Traksédziai UAB ,,SVALEX* Pradéti statybos rangos darbai
11. | Silojy g. 23, Traksédziai UAB ,,SVALEX* Pradéti statybos rangos darbai
12. | Knygnesiy g. 7, Siluté UAB ,, TIMA* Pradéti statybos rangos darbai

Bendrové, kaip programos jgyvendinimo administratorius, 2023 metais suorganizavo statybos
rangos darby pirkima 9 objektuose. Informacija apie statybos rangos darby pirkimg pateikiama 11 lenteléje:

11 lentelé

ﬁllrl.. Namo adresas Pastabos

1. | Silojy g. 23, Traksédziai Nupirkti statybos rangos darbai
2. | Silojy g. 2, Traksédziai Nupirkti statybos rangos darbai
3. | Knygnesiy g. 7, Siluté Nupirkti statybos rangos darbai
4. | Dariaus ir Giréno g. 4, Siluté Negauta pasitilymo darbams vykdyti
5. | Klaipédos g. 1A, Siluté Nupirkti statybos rangos darbai
6. | Zalgirio g. 13, Siluté Negauta pasitilymo darbams vykdyti
7. | V. Kudirkos g. 23A, Siluté Nupirkti statybos rangos darbai
8. | Vilyg. 15, Siluté Negauta pasitilymo darbams vykdyti
9. | Berzy g. 4, Siluté Negauta pasitilymo darbams vykdyti

Informacija apie suorganizuotus ir jvykusius susirinkimus su daugiabuciy namy buty ir kity patalpy

savininkais 2023 m. pateikta 12 lenteléje:

12 lentelé
ﬁllrl.. Namo adresas Pastabos
1. | Silojy g. 23, Traksé¢dziai Pritarta investicijy sumos didinimo paketui
2. | Silojy g. 2, Traksédziai Pritarta investicijy sumos didinimo paketui
3. | Knygnesiy g. 7, Siluté Pritarta investicijy sumos didinimo paketui
4. | Dariaus ir Giréno g. 4, Silute Nesusirenka gyventojy dauguma (néra kvorumo)
5. | Klaipéedos g. 1A, Siluté Pritarta investicijy sumos didinimo paketui
6. | V.Kudirkos 23A, Siluté Pritarta investicijy sumos didinimo paketui
7. | Turgaus g. 8, Siluté Pritarta investicijy sumos didinimo paketui
8. | Turgaus g. 9, Siluté Pritarta investicijy sumos didinimo paketui
9. | Cintjonigkiy g. 9, Siluté Nesusirenka gyventojy dauguma (néra kvorumo)
10. | H. Sojaus 2A, Siluté Nepritarta investicijy projektui
11. | Sody g. 4, Pasysiai Nepritarta investicijy projektui
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10. BENDROVES VALDYMO IR KONTROLES ORGANU VEIKLA

Visuotinis akcininky susirinkimas

Ataskaitiniais metais buvo suSauktas vienas eilinis akcininky susirinkimas.
2023-04-14 Visuotinis eilinis akcininky susirinkimas svarsté susirinkimo darbotvarkés klausimus:

1. D¢l pritarimo Auditoriaus iSvadoms apie 2022 mety Bendrovés metiniy finansiniy ataskaity

rinkinj ir metinj pranesSima;

Dél 2022 m. Bendrovés metinio prane$imo pristatymo;

D¢l 2022 m. Bendrovés metiniy finansiniy atskaity rinkinio tvirtinimo;

Dél 2022 m. Bendrovés pelno (nuostolio) paskirstymo;

Deél 2018-2022 m. Bendrovés veiklos strategijos jgyvendinimo ataskaitos pristatymo;

Dél 2022 m. Bendrovés veiklos vertinimo nustatyty rodikliy (uzduociy) jvykdymo ataskaitos

jvertinimo;

Dél Bendrovés vadovo (direktoriaus) ménesinés algos kintamos dalies nustatymo;

Dél Bendrovés 2023 m. veiklos vertinimo rodikliy (uzduociy) nustatymo;

9. Dél 2017-05-11 sgskaitos kredito sutarties (Overdraftas) Nr. SK-2017-011-07 limito padidinimo
ir termino pratesimo.

oA~ wN

o N

11. VEIKLOS STRATEGIJOS ATASKAITA

11.1 Veiklos strategijos priemoniy jgyvendinimas

Bendrovés veiklos strategijos priemoniy 2023 m. jgyvendinimas pateiktas 13 lenteléje:

(1K) PIRMA STRATEGINE KRYPTIS — KOKYBISKOS PASLAUGOS VARTOTOJAMS

Tikslai (T), uzdaviniai (U), Vertinimo rodikliai Ataskaitinis laikotarpis 2023 m.
Kodas . . e :
priemonés (P) Pavadinimas | vnt. Planuota Ivykdymas/rezultatai
Patikimas Silumos ir karsto S(nglllglrzal’
K1T1 vandens tiekimas Hrit sk. 3< Ivykdyta (0)
. nepatiekta
vartotojams ..
energijos
KiTiyy | Silumos gamybos Saltiniy Gedimai sk. 15< Ivykdyta (5)
patikimas veikimas
Kasmetinis katiliniy Silumos gamybos jrenginiy einamasis remontas, techniné priezitira, patikrinimai ir
K1T1U1P1 bandymal takst
Priemonés jgyvendinimo 1éSos lIJEusr. 120 Ivykdyta (144)
Kasmetinis katiliniy elektros jrenginiy einamasis remontas, techniné priezitira, patikrinimai, matavimai,
K1T1U1P2 bandymal takst
Priemoneés jgyvendinimo 1é8os IIJEuSr. 30 Ivykdyta (15)
Kasmetiniai katiliniy statiniy einamieji remontai, techniné prieziiira
K1T1U1P3 u
Priemoneés jgyvendinimo 1é8os HE]LS;' 15 Ivykdyta (9)
e b S ks | % | x
K1T1U1P4 b —
. . . . tikst.
Priemonés jgyvendinimo 1éSos Eur X X
KIT1U1P4 Sllu_tes_k'fltllmes katilo K-6 Tvykdymas % X X
kapitalinis remontas
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Kodas Tikslai (T), uzdaviniai (U), Vertinimo rodikliai Ataskaitinis laikotarpis 2023 m.
priemonés (P) Pavadinimas | vnt. Planuota Ivykdymas/rezultatai
. L. .. . tikst.
Priemonés jgyvendinimo 1éSos Eur X X
Silutés katilinés
termofikacinio tinklo siurbliy Ivykdymas % 100 Ivykdyta (98)
K1T1U1P5 | keitimas
Priemonés jgyvendinimo 1&Sos ullzlzs: 100 Ivykdyta (160)
Sllute§ .kat1!1nes .Va.ndke n: Ivykdymas % X X
KiTiulpg |- Raruosimo jrenginiy keitimas §
. .. . " takst.
Priemonés jgyvendinimo 1éSos Eur X X
Ez‘:r‘:iee;garté:;‘frftg;m“a“k“’ Ivykdymas | % 50 Ivykdyta (50)
K1T1U1P7 takst
Priemonés jgyvendinimo 1éSos Eusr' 60 Ivykdyta (79)
Silutés katilinés rezervinio
elektros generatoriaus Nr.2 Ivykdymas % X X
K1T1u1ps | rekonstrukcija
. . .. o takst.
Priemonés jgyvendinimo 1éSos Eur X X
Rezerviniy elektros
generatoriy (4 vnt.) jsigijimas Ivykdymas % 50 Perkelta j 2024 m. (0)
K1T1U1P9 | katilinéms
Priemonés jgyvendinimo 1éSos tlllzkus:' 10 Perkelta j 2024 m. (0)
X L . Silumos
KiTiUg | iumos tiekimo finkly tiekimo sk. 3< Tvykdyta (1)
patikimas veikimas .
nutraukimas
Pakeisty
X L . Silumos
oo ke | ki | |0 Pk 039
K1T1U2P1 vamzdyny
ilgis
. L. - oy tikst.
Priemonés jgyvendinimo 1é8os Eur 10 Ivykdyta (10)
Kasmetinis §ilumos tiekimo tinkly vamzdyny hidrauliniy bandymy vykdymas
K1T1U2P2 . .. ukst.
Priemonés jgyvendinimo 1é8os HEILS: 2 Ivykdyta (1)
Silumos tiekimo tinkly (keitimas), vykstant
K1T1U2P3 | gyvenamuyjy kvartaly kiemy renovacijai (jei ji km (Silumos tiekimo tinklai pakeisti anks¢iau)
vykdoma)
Vieta pagal
&s s paslaugos
K1T?2 Sglumos tiekimo paslaugos S [] 1.05 Tvykdyta (15)
pigumas ”
LT silumos
tiekejy (50)
K1T2U1 | Sanaudy Silumos tiekimui mazinimas
Saulés elektrinés jrengimas | Jvykdymas % 50 Vykdoma (6)
K1T2U1P1* U
Priemoneés jgyvendinimo 1éSos tlllzlzs:. 75 Vykdoma (11)
Transpor.to. kpntroles Tvykdymas % X X
KiToUlpp | Programing jranga _
. .. . o tikst.
Priemonés jgyvendinimo 1éSos Eur X X
K1T2U1P3 | Kasmetiné galimy personalo struktiiros poky¢iy analizé Ivykdyta
K1T2U1P4 | Energijos audito rekomendacijy jgyvendinimas X
Vartotojy Svietimas energijos Vartojimo
K1T2U2 | vartojimo efektyvumo efektyvumo % >1 Ivykdyta (1)
klausimais pokytis
K1T2U2P1 | Silumos vartojimo efektyvumo biidy pateikimas bendrovés internetiniame tinklapyje
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Tikslai (T), uzdaviniai (U),

Vertinimo rodikliai

Ataskaitinis laikotarpis 2023 m.

oS priemonés (P) Pavadinimas | wvnt. Planuota | Ivykdymas/rezultatai
K1T2U2P2 | Silumos vartojimo efektyvumo biidy pateikimas rajono spaudoje
K1T2U2P3 | Silumos vartojimo efektyvumo biidy pateikimas individualiai saskaity uz paslaugas pateikimo metu
K1T2U2P4 | Individualios vartotojy konsultacijos energijos efektyvaus naudojimo Klausimais
K1T2U3 | Daugiabuciy namy renovacija
K1T2U3P1 | Silumos vartotojy §vietimas biisto renovacijos klausimais
K1T2U3P2 | Daugiabuciy namy renovacijos iniciavimas ir administravimas
K1T2U3P3 | Renovuoty namy pasiekto energijos vartojimo efekto vieSinimas ir pasiektos naudos sklaida
Naujy
5 vartotojy
Silumos energijos vartojimo skaiCius
RIS paslaugos apigrrfties didi%imas (rodiklis vnt. >4 frptiecbyn (D)
nejpareigoja
ntis)
K1T2U4P1 Po_tencialiu, vartotojy informavimas apie centralizuoto Sildymo privalumus per iSorinés komunikacijos
priemones
K1T2U4P2 | Esamy pastaty, esanciy centralizuoto $ilumos tiekimo zonoje, pajungimas
K1T2U4P3 | Naujai pastatyty pastaty, esanéiy centralizuoto Silumos tiekimo zonoje, pajungimas
K1T2U4P4 | Naujy vartotojy pajungimo procediiry supaprastinimas ir palengvinimas
K1T3 Kokybiski ir skaitmenizuoti vartotojuy aptarnavimo procesai
Nuotoliniy Silumos ir karsto
K1T3Ul | vandens apskaitos prietaisy Ivykdymas % Vykdomas
sistemy jdiegimas
Silumos apskaitos prietaisy
nuotolinio nuskaitymo Ivykdymas % X X
K1T3U1P1* | sistemy jdiegimas
. . - . takst.
Priemonés jgyvendinimo 1éSos Eur X X
Karsto vandens skaitikliy
nuotolinio nuskaitymo Ivykdymas % 50 Ivykdyta (97)
K1T3U1P2 | sistemy jdiegimas
Priemonés jgyvendinimo 1éSos tlllzlzsrt' 10 Ivykdyta (16)
K1T3U1P3 | Apskaitos prietaisy aptarnavimo veiklos programinés jrangos jsisavinimas ir veiklos tobulinimas
K1T3U2 | Vartotojy mokéjimy apskaitos ir informavimo sistemy tobulinimas
Programingés jrangos tobulinimas ir papildymas moduliais (d¢l informavimo SMS Zinutémis; popieriniy
KIT3U2P1 saskaity ir mokéjimy praneSimy atsisakymo) _
Priemonés jgyvendinimo 1éSos nllElLS:' 10 Ivykdyta (10)
Pagristy
vartotojy
K1T3U3 Kokybiiélfa komunikacija su skundy dél vnt. 8< Tvykdyta (0)
vartotojais paslaugy
kokybés
skaicius
K1T3U3P1 | Paslaugy kokybés stebésenos programos vykdymas
K1T3U3P2 | Paslaugy kokybés stebésena

(2K) ANTRA STRATEGINE KRYPTIS — VEIKLOS EFEKTYVUMO DIDINIMAS

Efektyvus ir tvarus Silumos energijos tiekimas

K2T1 .
vartotojams
Lyginamo-
Silumos gamybos efektyvumo Sligs LU MV\ih
K2TiuL | & dinima§ y sanaudos | 1,10< Ivykdyta (1,07)
Silumos ©
gamybai
Sllu_tes ka_tll_mes energetinio Ivykdymas % 50 Perkelta j 2024 m. (0)
KOT1ULPL audito atlikimas
. .. . oy tikst.
Priemonés jgyvendinimo 1éSos Eur 5 0
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Tikslai (T), uzdaviniai (U),

Vertinimo rodikliai

Ataskaitinis laikotarpis 2023 m.

kS priemonés (P) Pavadinimas | vnt. Planuota Ivykdymas/rezultatai
Silutés katilinés biokuro katily
K2, KS, K.6 I.<e|.t.|mq ar Ivykdymas % 100 Nevykdyta (netikslinga)
kogeneracinés jégainés
K2T1U1P2 . . . . ..
jrengimo galimybiy studija
. . - y takst.
Priemonés jgyvendinimo 1éSos Eur 6 0
Silutés katilinés absorbcinio e e .
Silumos siurblio jrengimo Ivykdymas % 100 Atidéta del k‘./letlml% ES paramat
. : . YRy paskelbimo atidéjimo
K2T1U1P3 | galimybiy studija
. . - y takst.
Priemonés jgyvendinimo 1éSos Eur 6 0
Juknaiciy katilinés
rekonstrukcija, jrengiant
- 2 - Ivykdymas % X X
KOTLULPA* blokuro (medienos skiedros)
katilg
. . . o takst.
Priemonés jgyvendinimo 1éSos Eur X X
K2T1U1P5 | Katily darbo reziminiy korteliy perziiir¢jimas ir naujy sudarymas (pagal poreikj)
K2T1U1P6 | Katily darbo rezimy laikymosi kontrolé (nuolatiné)
2 .. Silumos
Silumos perdavimo ir i
K2T1U2 | skirstymo efektyvumo Bechinn | % 18,5< Ivykdyta (18,1)
el nuostoliai
K2T1u2P1 | Atitinka priemong K1T1U2P1 km >0,1 Silumos tinklai pakeisti anks¢iau
K2T1U2P2 | Atitinka priemon¢ K1T1U2P3 km (Jei ji vykdoma ir yra poreikis keisti tinklus)
Silutés miesto §ilumos
perdavimo tinklo jrenginiy
(termofikaciniy, papildymo, | oy 4o oo | g 100 Vykdoma (59)
KOT1U2P3 grezinio siurbliy) valdymo
SCADA sistemos jdiegimas
Silutés katilinéje
Priemonés jgyvendinimo 1éSos ullzlzs:' 80 Vykdoma (11)
KIT1U2P4 Silumos tinklo grjztamosios termofikacinio vandens temperatiiros kontrolé saveikaujant su pastaty vidaus
Sildymo sistemy prizitirétojais
Silutés miesto centralizuoto
Silumos tiekimo tinklo
hidraulinio skai¢iavimo ir Ivykdymas % X X
K2T1U2P5 | darbo rezimo optimizavimo
programos jsigijimas
. .. . " tikst.
Priemonés jgyvendinimo 1éSos Eur X X
o ST . Biokuro
Atsinaujinanciy energijos ke
K2T2 iStekliy panaudojimo bendrame % >99 Ivykdyta (99)
didinimas
kuro balanse
K2T2U1 | Silumos energijos gamybos jrenginiy pertvarkymas darbui, naudojant atsinaujinanéius isteklius
Silutés ,, Tilzés“ katilinés
rekonstrukcija, jrengiant
K2T2U1P1* . LV 0
biokuro (medienos granulés) Ivykdymas & X X
katila
. . . oy tikst.
Priemonés jgyvendinimo 1éSos Eur X X
K2T3 Aplinkos tar§os mazinimas
0,
Kura deginanciy jrenginiy TerSaly (K/o d
K2T3U1 | iSmetamy tersaly j org kiekio kiekio t/G\.N.h 1 Ivykdyta (1)
mazinimas mazgjimas )
k2Tautpy | OO tarSq maZinanCiy Ivykdymas | % 100 Tvykdyta (100)

jrenginiy ir filtry jrengimo
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Kodas

Tikslai (T), uzdaviniai (U), Vertinimo rodikliai Ataskaitinis laikotarpis 2023 m.

priemonés (P) Pavadinimas | vnt. Planuota Ivykdymas/rezultatai

poreikio analizés atlikimas,
vykdant aplinkosaugos
teisiniy norminiy akty
reikalavimus esamiems >5
MW galios jrenginiams

Priemonés jgyvendinimo 1éSos ’ 3 Ivykdyta (0)

K3T1 Kompetentingi darbuotojai
Darbuotojy kvalifikacijos ir priemoniy
o . >
T jgiidziy didinimas skaiCius vnt 20 by (E5)
Personalo kvalifikacijos kélimas seminaruose ir kursuose
K3T1U1P1 . .. .. iy tkst.
Priemonés jgyvendinimo 1éSos Eﬂ(jt 3 Ivykdyta (1)
K3T1U1P2 | Personalo mokymo organizavimas bendrovéje
K3T1U1P3 | Personalo atestavimo organizavimas
K3T1U1P4 | Profesinés ir metodinés medZziagos jsigijimas
Priemonés jgyvendinimo 1&éS0s Elllfrs‘[' 1 Ivykdyta (2)
K3T1U1P5 | Personalo instruktavimas eksploatavimo, darbo saugos ir sveikatos, gaisrinés saugos klausimais
K3T1U1P5 | PrieSavariniy, prie$gaisriniy ir civilinés saugos pratyby organizavimas
Naujo personalo i
K3T1U2 komplektavimas Pagal poreikj
K3T1U2P1 | Personalo kaitos analizé ir planavimas
K3T1U2P2 | Reikiamy darbuotojy paieskos organizavimas
K3T2 Motyvuoti darbuotojai
K3T2U1 | Personalo atlygio sistemos tobulinimas
K3T2U1P1 | Personalo atlygio sistemos apraso kasmetiné perziiira, jvertinant naudingus darbuotojy pasitilymus
K3T2U1P2 | Darbuotojy motyvacija per kintamaja darbo uzmokescio dalj
K3T2U1P3 | Darbuotojy motyvacija premijomis, iSmokomis
K3T2U2 | Nepiniginé darbuotojy motyvacija
K3T2U2P1 | Sventiniai renginiai, susitikimai
K3T2U2P2 | Darbuotojy pripazinimas
K3T2U2P3 | Kolektyvinés sutarties tobulinimas ir jos nuostaty laikymasis
K3T3 Patrauklus bendrovés jvaizdis
K3T3Ul | Bendrovés atpazinamumo didinimas
K3T3U1P1 | Darbuotojy aprangos stiliaus gerinimas ir logotipo naudojimas
BendrovCs objeldu ymeime | ryykdymas | % 50 Ivykdyta (50)
K3T3U1P2 ) takst
Priemonés jgyvendinimo 1é8os lllfusr. 2 Ivykdyta (1)
K3T3U2 | Bendrovés iSorinés komunikacijos gerinimas
K3T3U2P1 Internetinés svetainés Siuolaikinio dizaino ir dalykiskos, profesionalios, glaustos, vartotojui naudingos
informacijos talpinimas
K3T3U2P2 | Informacijos apie Bendrovés veikla, paslaugas, pasiekimus, projektus, parama vieSinimas ziniasklaidoje
K3T3U2P3 | Socialiniy tinkly platformos Facebook naudojimas
K3T3U2P4 Bendff)v_es logotipo Tvykdymas % X X
atnaujinimas
PRIEMONIU FINANSAV
Bendrovés nuosavos 1é5os tlllzlzsrt' 470 470
. " tikst.
Skolintos 1é5os Eur 75 0
" tikst.
ES paramos 1éSos Eur 0 0
VISO: tukst. | gyg 470
Eur
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* pazymétos priemonés planuojamos vykdyti, esant kvietimams teikti paraiskas 2023 m. — 2027 m. ES finansavimo periodui. Nesant
finansinés paramos priemoniy, arba esant nepakankamam paramos intensyvumui, minéty priemoniy vykdymo tikslingumas bus
persvarstomas.

** priemoniy finansiniy plany jgyvendinimo jtaka Bendrovés finansinei padéciai per strategijos laikotarpj nevertinama, nes nejmanoma
tiksliai prognozuoti Bendrovés pajamy dél meteorologiniy salygy, energijos istekliy kainy, reguliuotojo (VERT) nustatomos §ilumos ir
karsto vandens kainy ir jy jsigaliojimo laikotarpio pradzios.

X pazyméty priemoniy vykdymas suplanuotas ne ataskaitiniu laikotarpiu.

Bendras pasiekty tiksly (T) ir uzdaviniy (U) 2023 m. jvykdymo vertinimas. TIKSLAI PASIEKTI.

12. VEIKLOS PROBLEMATIKA, RIZIKOS

Bendrovés katilinése pakeistus brangy iSkastini kura biokuru ir sumazéjus centralizuotai
tiekiamos Silumos kainai, viena didziausiy problemy Silumos sektoriuje — neefektyvus Silumos energijos
vartojimas. Vidutinis metinis $ilumos suvartojimas Lietuvos pastatuose siekia 209 kWh/m?, o kaimyninése
Siaurés Salyse per metus pastatams §ildyti sunaudojama 128 kWh/m?. O tai labiausiai ir lemia §ildymo saskaity
dydj. Kaip parodé pirmyjy Silutéje renovuoty daugiabu¢iy namy Silumos suvartojimo analizé, gyventojy
saskaitos uz Silumg tuose namuose sumazéjo nuo 40 iki 60 %.

Todél busto atnaujinimo programos yra labai svarbios.

121 Silumos vartotojai susiduria su Siomis problemomis:

12.1.1 Dél neefektyviai Silumg vartojan¢iy namy biiklés gyventojai nuo 40 iki 60 % daugiau suvartoja Silumos
energijos ir atitinkamai daugiau uz ja sumoka.

12.1.2 Dél neefektyviai Silumag vartojanciy namy buklés (pastato vidaus Sildymo ir karSto vandens
paslaugos, uz kurig moka pinigus.

12.2 Bendrové susiduria su Siomis problemomis:

12.2.1 apyvartiniy 1éSy trukumas, kuris jtakoja bendrovés finansing padétj. Bendrové
priversta kasmet skolintis ar pratesinéti paskolg apyvartinéms 1éSoms su banku, kad padengti apyvartiniy
lésy truakuma (ypa¢ po vasaros sezono, Sildymo sezono pradzioje), iSsekus piniginéms atsargoms.
Valstybinés energetikos reguliavimo tarybos (VERT) sukurtos Silumos kainy nustatymo metodikos
netobulumas sunkina Bendrovés piniginiy srauty planavimag, einamuosius atsiskaitymus, finansinés
veiklos administravima, jtakoja bendrovés einamyjy mety pelng (nuostolj). VERT taikoma kainodara
reguliuojamose kainose nejskai¢iuoja neisvengiamy sgnaudy, kuriy susidarymui bendrové neturi jtakos:

- trumpalaikiy paskoly paltikany nepriskyrimas reguliuojamai veiklai;

- beviltisky buitiniy vartotojy skoly nepriskyrimas reguliuojamai veiklai, nesant jokios
galimybeés Sias skolas susigrazinti, kadangi negalima sustabdyti Sildymo bet kuriuo atveju;

- jsigyto turto buhalterinio nusidévéjimo laikotarpio nesutapimas su paskoly, gauty jsigytam
turtui finansuoti, grazinimo laikotarpiu.

- 2018-2021 m. jgyvendinty investiciniy projekty, kai i Silumos kainas jskai¢iuojamo turto
nusidévéjimo verté (1/30 investicijos) tris kartus mazesné uZz grazinamos paskolos
(dazniausiai 1/10 projekto vertés) dydj. Dél didziulio i§moky uz paskolas ir reguliuojamy
iplauky, kaip nusidévéjimo sgnaudos, skirtumo atsiranda reikSmingas 1é8y trakumas, kurj
dazniausiai tenka kompensuoti trumpalaikémis paskolomis (overdraftu);

- energetikos krizé, rekordiné infliacija, kitos brangstan¢ios paslaugos ir iStekliai pavéluotai
padengiami reguliuojamomis pajamomis, vartotojy jsiskolinimai ir kitos priezastys lemia
iSaugusj apyvartiniy 1éSy poreikj bendrové¢je;

Sios problemos néra isskirtinés Bendrovei, nes Lietuvos $ilumos tiekéjy asociacijos duomenimis,

Lietuvos centralizuoto §ilumos tiekimo sektorius (CST) apie 10-30 proc. planuotos investicinés grazos
panaudoja trumpalaikiy paskoly palikany apmokéjimui, kadangi jos nejskai¢iuojamos j sgnaudas.
Atskirose silumos tiekimo jmonése grazinama metiné investiciniy paskoly suma yra beveik du kartus
didesné negu nusidévéjimo sgnaudos, jskaiCiuotos j Silumos kainas. Dideli jsiskolinimai ir praktiskai
viso turtas jkeitimas bankams lemia, kad dalis CST jmoniy nebegali daugiau skolintis i§ banky, kadangi
savivaldybiy laidavimas yra praktiSkai iSnaudotas, o jo perspektyvos yra labai ribotos. Teisybés délei
galima pazyméti, kad 2023 m. buvo pakeistas Silumos tkio jstatymas, VERT keité §ilumos kainy
metodikg ir dalis auk$¢iau iSvardinty problemy bus sprendziamos.
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12.2.2 Pastaty Sildymo ir kar§to vandens sistemy priezitirg perémus privac¢ioms bendrovéms, nebeislaikomos
griztamo termofikacinio vandens temperatiiros, kokios nustatytos temperatriniame grafike, todeél
Silutés katilinéje jrengtas diimy kondensacinis ekonomaizeris (DKE) pilnai nei$naudojamas.

12.2.3 Valstybiniu mastu yra suveltas, neefektyvus, painus Silumos paskirstymo, kar§to vandens tiekimo,
vidaus sistemy prieziiros, daugiabuciy namy apripinimo Siluma ir karStu vandeniu teisinis
reguliavimas.

12.2.4 Kadangi Bendrové viena i$ pirmyjy Lietuvoje pradéjo naudoti biokuro katilus, jau pasibaigé kai kuriy
anksciau jrengty katily darbo resursas, jie susidévejo, paseno technologijos. Taciau ES parama tokiy
katily keitimui nenumatyta. Todél pailgés investicijy atsipirkimo laikas.

12.2.5 Teisiskai nereglamentuotas ir nesuderintas Siuolaikiniy Silumos ir karSto vandens apskaitos ir
reguliavimo prietaisy diegimas daugiabu¢iuose namuose.

12.2.6 NeisSsprestas priesStaravimas, kai Silumos tiekéjui, neturin¢iam prieigos prie vidaus sistemy bei jrenginiy,
taip pat galimybés uztikrinti kokybiska Silumos tiekimo rezimg, nustatyta prievolé tiekti Silumg ir
iSra8yti sgskaitas butams.

12.2.7 Daug kontroliuojanéiy ir besidubliuojanéiy institucijy, daug Silumos sektoriy reglamentuojanciy teisés
ir norminiy akty, daug biurokratiniy procediiry ir visokiy ataskaity ir duomeny teikimo.

12.2.8 Rizika dél nepriklausomy Silumos gamintojy noro jungtis prie Silumos tiekimo tinklo ir vystyti savo
versla, parduodant Silumos energija bendrovei.

13. VEIKLOS PLANAI, PERSONALAS, VEIKLOS TOBULINIMO PERSPEKTYVOS IR
GALIMYBES

Vienas i§ svarbiausiy Bendrovés veiklos plany buvo ir islieka teikti kokybiska ir pigia Silumos ir
karsto vandens tiekimo paslauga vartotojams, optimizuojant sgnaudas, efektyvinant Silumos gamybg ir tiekima,
didinat paslaugos patikimuma, i$laikant auksta darbuotojy darbo kultiirg, motyvacijg ir skatinima, kvalifikacijos
kélima, darbo salygy gerinima, avarijy ir sutrikimy prevencija, aplinkos ir gamtos tausojima.

2023 m. parengta bendrovés veiklos strategija 2023-2027 m. laikotarpiui, kuri buvo suderinta
Silutés rajono savivaldybés mero 2023-09-19 potvarkiu Nr.M1-331 , Dél UAB Silutés $ilumos tinklai 2023-
2027 mety veiklos strategijos projekto derinimo* ir patvirtinta bendrovés direktoriaus 2023-09-19 jsakymu
Nr.1V-(1.6)-86 ,,Dél UAB Silutés ilumos tinklai 2023-2027 mety veiklos strategljos tvirtinimo*.

Silutés rajono sav1va1dybes meras 2023-12-18 rastu Nr.R36122 , Dél Silutés rajono savivaldybés
likes¢iy, susijusiy su UAB ,,Silutés Silumos tinklai* veikla“, pateiké Bendrovei Savivaldybés likes¢ius dél
veiklos krypciy, keliamy tiksly ir jy vertinimo rodikliy. Liikes¢iai formuojami 4 mety laikotarpiui ir perziiirimi
ir koreguojami pagal poreikj. Rastas taps pagrindu perzitrint Bendrovés 2023-2027 m. strateginj veiklos plang.
Igyvendinant lukescCius, bendrové vadovaujasi protingumo, skaidrumo, efektyvumo ir racionalaus turto
naudojimo principais. Nustatyti Sie Bendrovés veiklos lukesciai ir vertinimas:

131 Veiklos liikes¢iai ir vertinimas

13.1.1 Pagrindinis Bendrovés siekis — biiti tvaria, socialiai atsakinga, augancia, pazangos siekianc¢ia Bendrove,
uztikrinancia kokybiskas Silumos ir kar§to vandens tiekimo paslaugas vartotojams.

13.1.2 Besalygiskai jgyvendinamos teisés akty nuostatos, reglamentuojancios Silumos tkj, Silumos ir karsto
vandens tiekimo paslaugas.

13.1.3 Ypatingas démesys skiriamas Silumos ir kar$to vandens tiekimo paslaugy kainy stabilumui, jy
mazinimui. Maziausia Silumos kaina vartotojams islieka pagrindiniu Bendrovés prioritetu. Bendrove
visuomenei turi teikti patikima ir pagrjsta informacijg apie kainy galimus poky¢ius ateityje, kad biity
teisingai formuojami liikesciai dél kainy raidos bei vartotojai suprasty kainy pasikeitimo priezastis.

13.1.4 Bendrové nuolat ieSko investicijy pritraukimo galimybiy ir siekia maksimaliai i$naudoti technologijy
naujoves ir informaciniy sistemy galimybes. Bendrovés technologijos ir investicijos orientuojamos j
kokybe, ekologija bei mazesnj energetinj poreik].

13.1.5 Bendrové siekia, kad investicijos biity vykdomos, jvertinus jy ekonomin¢ nauda bei graza, vykdoma
atsakinga iSlaidy kontrolé, racionaliai ir atsakingai panaudojant Bendroves léSas. Didéjanciy veiklos
iSlaidy kompensavimui ieSkoma veiklos efektyvumo didinimo ir pazangesniy techniniy sprendimy,
kurie uztikrinty efektyvesnj 1éSy panaudojima.

13.1.6 Toliau plétojama ir atnaujinama Silumos ir karsto vandens tiekimo infrastruktiira, bendradarbiaujant su
Savivaldybés vykdomaja institucija ir kitomis Savivaldybés valdomomis jmonémis, siekiant prisijungti
pric kompleksiniy vieSosios infrastruktiiros plétros projekty bei rekonstrukcijos sprendimy
igyvendinimo, taip iSvengiant pakartotiniy infrastruktiiros ardymo bei atstatymo darby.
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13.1.7 Bendrové siekia maksimaliai pasinaudoti Europos Sgjungos struktiiriniy fondy IéSomis ir kitais
finansavimo $altiniais, kad buity uztikrintos investicijos j infrastrukttiros plétra bei atnaujinima.

13.1.8 Bendrové investiciniuose sprendimuose siekia subalansuoto finansavimo priemoniy taikymo:
optimalios skolinto ir nuosavo kapitalo struktiiros, pagrindiniy veikly vystymo bei papildomos vertés
Savivaldybei ir naudos visuomenei. Siekiant optimalaus finansiniy skoly lygio, turéty bati laikomasi,
kad finansiniy skoly ir nuosavo kapitalo santykinis dydis nevirSyty 1,0.

13.1.9 Bendrové siekia, kad grynojo pelno marza ir nuosavo kapitalo graza (ROE) biity teigiamos.

13.1.10 Bendrovei svarbu islaikyti efektyvig ir motyvuota komanda, sudaryti salygas nuolatinio darbuotojy
tobul¢jimo ir kvalifikacijos kélimo galimybéms. Bendrové turi uztikrinti darbuotojams sgziningg ir
rinkos salygas atitinkantj darbo uzmokest; ir aplinka.

13.1.11 Bendrové siekia klienty aptarnavimo kokybés gerinimo, kad darbuotojai greitai ir kvalifikuotai
aptarnauty klientus bei jy darbas atitikty jdiegto Klienty aptarnavimo standarto kokybés reikalavimus.

13.1.12 Bendrovéje turi biiti nustatyta veiksminga vidaus kontrolés sistema, kuri padéty uztikrinti jos veiklos
teisétuma, ekonomiskuma, efektyvuma, rezultatyvuma ir skaidruma, strategijos ir veiklos plany
igyvendinima, turto apsauga, informacijos ir ataskaity patikimuma bei i§samuma, sutartiniy ir kity
jsipareigojimy tretiesiems asmenims laikymasi ir visy su tuo susijusiy rizikos veiksniy valdyma.

13.1.13 Bendrové savo veikloje vadovaujasi Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uZztikrinimo gairiy
aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos Vyriausybés 20210-07-14 nutarimu Nr.1052 ,, Dél Valstybés
valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso patvirtinimo®. Bendrovés interneto
svetainéje atskleidziama Skaidrumo gairése nustatyta visa privaloma skelbti informacija.

13.1.14 Bendrové sickia, kas priklauso nuo jos, kad pelningumo rodikliai 2019-2022 mety laikotarpiu nebity
mazesni nei 0 proc.

13.2 Atskaitomybé

Bendrovés vadovas yra atsakingas uz liikes¢iy raSte Bendrovei nustatyty tiksly ir lukesc¢iy jgyvendinima.
Vadovaudamasis galiojanciais teisés aktais Bendrovés vadovas teikia Savivaldybei privaloma informacija
ir dokumentus, informuoja apie esminius Bendrovés jvykius ir esamas rizikas bei kitus potencialiai su
bendrovés savininko interesais susijusius svarbius sprendimus. Bendrovés vadovo veiklos rezultatai
pateikiami praéjusiy kalendoriniy mety Bendrovés veiklos strategijos jgyvendinimo metinéje ataskaitoje ar
metiniame prane§ime. Ataskaita vertinama ir sprendimai priimami vadovaujantis Silutés rajono
savivaldybés tarybos patvirtintu Silutés rajono savivaldybés valdomy bendroviy pasiekty veiklos tiksly
vertinimo tvarkos aprasu.

2023 m. Bendrovés vidutinis sarasinis darbuotojy skai¢ius — 68 darbuotojy. IS jy pagal sezonines
sutartis dirbo 13 darbuotojy. 2023 m. atleisti i§ darbo buvo 14 darbuotojuy, i$ jy: pagal DK 55 str. (paciam prasant)
— 1 darbuotojas, 56 str. 1 d. 3 p. (kai darbuotojas negali tinkamai atlikti savo darbo funkcijos dél ligos) — O
darbuotojas, 54 str. (Saliy susitarimu) — 0 darbuotojas, 56 str. 1 d. 4 p. (rySium su i$¢jimu j pensijg) — O
darbuotojai, pasibaigus sezoninio darbo sutar&iai — 13 darbuotojy. Silumos gamybos verslo vienete dirbo 38
darbuotojai. Silumos tiekimo verslo vienete dirbo 17 darbuotojy. Karsto vandens tiekimo verslo vienete — 1
darbuotojas. Daugiabuciy namy administravimo veikloje — 1 darbuotojas. Mazmeninio pardavimo verslo vienete
dirbo 2 darbuotojai. Bendrovés veiklos vykdymo vienete dirbo 9 darbuotojai. Ne Sildymo sezono metu
bendrovéje dirba 55 kvalifikuoti zmonés. IS jy 19 darbuotojy, turin¢iy aukstajj universitetinj, 15 — aukstesnjjj,
17 — vidurinj, 4 — nebaigta vidurinj i$silavinima.

Bendrové daug démesio skiria personalui. Sudaromos visos reikiamos salygos motyvuotam,
naSiam, kokybiskam darbui atlikti. Bendrové laikosi kolektyvinés sutarties nuostaty ir jsipareigojimy savo
darbuotojams. Darbuotojai dalyvauja kvalifikacijos kélimo kursuose, seminaruose. Per 2023 m. 16 bendroves
darbuotojy dalyvavo seminaruose, kursuose, Lietuvos Silumos tiekéjy asociacijos organizuojamojoje nuotolinéje
savaitingje programoje, darbuotojai - kvalifikacijos kélimo kursuose ir mokymuose. 2023 m. 1 darbuotoja baigé
bakalauro studijy programga Ekonomika Vilniaus universitete ir jai suteiktas socialiniy moksly bakalauro
laipsnis.

Energetikos darbuotojai turi visus reikiamus atestatus, leidimus ir pazyméjimus. Per 2023 m.
periodine tvarka Bendrovés sudarytoje atestavimo komisijoje buvo atestuoti Silumos jrenginiy eksploatavimo
veiklai 18 Bendrovés energetikos darbuotojy.

Direktorius Vaidotas Maciulis
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