UZDAROJI AKCINE BENDROVE

UAB ,,SILUTES VANDENYS*

2023 METU VEIKLOS ATASKAITA

|. TRUMPA BENDROVES APZVALGA

UAB ,.Silutés vandenys“ veikla - geriamojo vandens tiekimas ir nuoteky tvarkymo
paslaugy teikimas visame Silutés rajone. Bendrové jregistruota 2003 m. gruodzio 18 d. Silutés
rajono savivaldybés tarybos sprendimu. Bendrovés veikla vykdoma vadovaujantis jos jstatais,
vidaus darbo taisyklémis, Lietuvos Respublikos jstatymais ir kitais teisés aktais. Bendrové jokiy
filialy, padaliniy, atstovybiy, dukteriniy, asocijuoty ar pagal jungtinés veiklos sutartj kontroliuojamy
jmoniy neturi.

UAB , Silutés vandenys® jstatuose jregistruotos pagrindinés veiklos:
. Vandens surinkimas, valymas ir tiekimas;

. Vandens surinkimas ir valymas;

. Vandens tiekimas pramonés jmonéms;

. Vandens tiekimas gyventojams;

. Nuoteky valymas;

O b owpN -

2023 m. balandzio 21 d. Silutés administracijos direktoriaus jsakymu Nr. A1-667
patvirtinti nauji jstatai, kurie 2023 m. geguzés 11 d. jregistruoti Juridiniy asmeny registre. [statuose
numatyta, kad bendrovés organai yra visuotinis akcininky susirinkimas bei vienasmenis valdymo
organas — vadovas, kurio pareigy pavadinimas yra direktorius.

Bendrovés vadovas — Alfredas Markvaldas.

Bendroveés vadovas vadovauja personalui, kuris organizuoja ir vykdo bendrovés veikla.
Bendrovés veikla vykdoma vadovaujantis jos jstatais, vidaus taisyklémis, Lietuvos Respublikos
Jstatymais ir kitais teisés aktais.

2023 m. vidutinis darbuotojy skai¢ius 97 zm., vidutinis darbo uZmokestis 1497,4 eury
(2022 m. — 1314,5 Eur/zm.).

2023 m. gruodzio 31 d. bendrovés jstatinis kapitalas sudaré 4561171 eury ir akcijy
priedai uz 20 eury. Jis padalytas j 157 499 paprastyjy vardiniy akcijy. Vienos akcijos nominali verté
yra 28,96 eurai. Vadovaujantis 2023 m. balandzio mén. 21 d. Silutés rajono savivaldybés
administracijos direktoriaus jsakymu Nr. A1-667, pakeisti bendrovés jstatai, kuriuose jstatinis
kapitalas padidintas 18679,20 eurais, isleidziant 645 akcijas, kuriy kiekvienos verté 28,96 eury.

2023 m. bendrove gavo 3504806,3 eury pajamy.

2023 m. bendrovés grynasis pelnas (nuostoliai) (-92732) eury.

Bendrovés siekiamybé - buti tvaria, socialiai atsakinga, augancia, paZzangos siekiancia
bendrove, uztikrinanéia kokybiskas vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugas klientams.
Bendrovés strateginés kryptys:

1. Uztikrinti kokybe, darnig plétrg ir modernizavima;

2. Didinti eksploatuojamo vandentvarkos tikio efektyvuma;

3. Nuolatinis aplinkosauginiy rodikliy gerinimas;

4. Motyvuoti darbuotojai ir pazangi bendrovés organizacing veikla.



2
1. 2023 METU BENDROVES VEIKLOS TIKSLU IGYVENDINIMAS

UAB ,,Silutés vandenys* veikla orientuota siekiant jgyvendinti bendrovés 2022-2026 m.
strateginj veiklos plana, kuris patvirtintas 2023 m. vasario 24 d. Silutés rajono administracijos
direktoriaus jsakymu Nr. A1-301. Taip pat atsizvelgiant j 2019 m. liepos mén. 25 d. Silutés rajono
savivaldybés tarybos sprendimu Nr. T1-107 patvirtinta Silutés rajono savivaldybés valdomy
bendroviy vadovy darbo uZmokes&io nustatymo tvarkg ir 2023 m. balandzio 25 d. Silutés rajono
administracijos direktoriaus jsakymu Nr. A1- 684 nustatytus veiklos vertinimo rodiklius.

2023 m. UAB ,,Silutés vandenys® strateginiy tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimas buvo
vykdomas nuolatinés geriamojo vandens kokybés kontrolés, vykdomos plétros su ES ir bendrovés
1éSomis jgyvendinimo, veiklos efektyvumo didinimo atzvilgiais.

2023 m. strateginiy tiksly, uzdaviniy jgyvendinimo apzvalga:

1. Strateginis tikslas. Uztikrinti tiekiamo geriamojo vandens ir tvarkomy nuoteky
paslaugy kokybe ir nepertraukiamuma.

1.1. Uzdavinys. Siekti geriamojo vandens kokybés atitikimo HN 24:2017
»Geriamojo vandens saugos ir kokybés reikalavimai“ visose vandenvietése.

Jgyvendinimo priemonés ir pasiekti rezultatai. Bendrové eksploatuoja 13 vandens
gerinimo jrenginiy vandenvietése, kuriuose per 2022 m. buvo pagerinta 322,2 tiikst. m® vandens.

Vandens kokybei uztikrinti ir kontrolei vykdyti Bendrové turi savo laboratorija, kuri turi
leidima Nr.LPL-4, iSduota Valstybinés maisto ir veterinarijos tarnybos. Bendroveés tiekiama
geriamg vandenj tiria UAB “Grota”. Bendrové vykdo programine tickiamo vandens priezitirg, pagal
suderintg su Silutés rajono valstybine maisto ir veterinarijos tarnyba programinés prieZitiros grafika.
Per metus geriamojo vandens méginiy buvo istirta 494, anali¢iy — 4336. Tirti méginiai atitiko HN
24:2017 reikalavimus, iSskyrus 10 — tyje vandens gre¢ziniy buvo padidinta bendroji gelezis ir
amonis. Neatitiko 31 méginys (6,28 % nuo visy). Padidéjes amonio kiekis, UAB “Grota” teigimu,
yra nattiralios kilmés, tai nerodo uzter§imo. Amonis (nejonizuotos NH3 ir jonizuotos NH4 formos)
tiesioginés jtakos Zmogaus sveikatai neturi. Natlraliai jo aptinkama geleZies turin¢iame
poZzeminiame vandenyje. Padidé¢jes gelezies kiekis gali biiti jtakojamas vandens tiekimo jrangos
(vamzdziy). Pagal PSO rekomendacijas iki 2000 mg/l gelezies koncentracija geriamajame
vandenyje nekelia grésmés Zmogaus sveikatai. Esant vandenyje gelezies daugiau kaip 200 mg/l,
blogéja vandens jusliniai rodikliai.

Daugiausia iSgaunanti vandens yra Silutés miesto vandenvieté. Sioje vandenvietéje
2023 m. igauta 715,3 tiikst. m® vandens, tai yra 53,2 proc. nuo viso igauto rajone. ISgaunamo
pozeminio vandens kokybé Sioje vandenvietéje yra labai gera, tik neZymiai vir§ija amonio rodiklius
(0,56 mg/l, norma 0,50 mg/l). Kitose vandenvietése (18 -likoje) yra virSijami gelezies ir amonio
rodikliai nustatyti HN 24:2017 reikalavimuose.

Vertinant visas Bendrovés vandenvietes ir jose iSgaunamo vandens kokybés rodiklius,
teigiame, kad 44 proc. vandenvieciy neatitinka kokybés amonio ir gelezies rodikliai nustatyti HN
24:2003 ,,Geriamojo vandens saugos ir kokybés reikalavimai. Atsizvelgiant i Sig situacijg ir atlikus
kai kuriy greziniy bandomuosius vandens gerinimo procesus, nustatyta, kad S$iuo metu rinkoje
siillomos gerinimo jrenginiy technologijos neatitinka Bendrovés poreikiy. Todel néra tikslinga
investuoti ] vandens gerinimo jrangg, kuri negarantuoja gerinamo vandens kokybés. Bitina tiksliai
nustatyti pacias ekonomiSkiausias ir efektyviausias technologijas galinias pagerinti vandens
kokybe.

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos geriamojo vandens jstatymo 10 straipsnio 2 dalies
nuostatomis, Silutés rajono savivaldybé su Bendrove suderino leidima laikinai nukrypti nuo teisés
akty reikalavimo vieSai tiekiamo geriamojo vandens kokybés indikatoriniams rodikliams (bendroji
gelezis ir amonis) tuose vandenvietése 2022-2030 mety laikotarpiui. Leidimas suderintas su
Valstybinés maisto ir veterinarijos tarnybos Klaipédos departamentu. Vartotojai yra informuoti apie
geriamojo vandens kokybe UAB “Silutés vandenys” internetiniame puslapyje.

Bendrovés vienas i$ pagrindiniy tiksly — vandens kokybés gerinimas jgyvendintas is
dalies.

Uzdavinio jgyvendinimui iki 100 proc. reikia laiko ir investicijy. Uzdavinys lieka, kaip
vienas i$ prioritetiniy sieckiamybiy.



1.2. Uzdavinys. Vandens ir nuoteky tvarkymo infrastruktiiros plétros jgyvendinimas.

Igyvendinimo priemonés ir pasiekti rezultatai. 2023 m. Bendrové kartu su Viesyjy
investicijy plétros agentiira (VIPA) pagal 05.3.2-VIPA-T-024-03-0014 projekta ,,Nuoteky tinkly
plétra Silutés aglomeracijoje” jvykdé §io projekto jgyvendinima:

1. 2023 m. buvo uzbaigtas projektas Nr. 05.3.2-VIPA-T-024-03-0014 , Nuoteky
tinkly plétra Silutés aglomeracijoje”. Bendra maksimali projekto i§laidy suma 466,9 tikst. Eur., i§
kuriy Bendrovés 1éSos - 140,08 tiikst. Eur. Projekto tikslas padidinti nuoteky tvarkymo paslaugy
prieinamuma ir sistemos efektyvuma Silutés aglomeracijoje. Numatoma nutiesti apie 3,9 km
nuoteky surinkimo tinkly Silutés mieste (Draugystés, F. Bajorai¢io, Senojo AZuolo, Stadiono
gatvése). Irengta buitiniy nuoteky siurbliné. Objektas fizisSkai uzbaigtas 2023 m. taciau dar liko
nejvestas | bendrovés turto apskaita, dél objekto administraciniy procesy. Igyvendinus projekta,
numatyta tiekti nuoteky surinkimo paslaugas naujai pastatytais nuoteky surinkimo tinklais — ne
maziau, kaip 138 gyventojams (69 bistams). Nuoteky surinkimo tinklai buvo tiesiami pagal
modernius ir grieztus kokybinius standartus, kas leidzia uztikrinti, kad sukurtos infrastruktiiros
palaikymas bus minimalus, o saugaus ir patikimo tarnavimo laikas iSaugs.

Pagrindinis §io projekto tikslas — didinti nuoteky tvarkymo paslaugy pricinamuma
Silutés miesto gyventojams.

2. Pastatyti vandens gerinimo jrenginiai Svék$nos miestelyje. Jrenginiy verté 41,3
tiukst. Eur., 1§ kuriy 20,4 tukst. Eur. ES léSos, 20,9 tukst. Eur. bendrovés 1¢3os. Irenginiy tikslas —
gerinti vandens kokybe, sumazinti gelezies rodiklius iki HN 24:2017 reikalavimy.

Uzdavinys jgyvendintas 100 proc.

1.3. Uzdavinys. Tinkly plétra ir renovacija i§ bendroves 1esy.
Savo 1ésomis bendrové nutiesé naujy vandens ir nuoteky tinkly uz 24,1 tikst. Eur., uz 58,7 tiikst.
Eur. i§ privaciy asmeny buvo iSpirkta vandens tinkly 596 metrai ir nuoteky tinkly 730,5 metry.
Vykdant §ig investicija buvo pasirinktas optimaliausias ekonomiskai naudingas variantas siekiant
perspektyvoje pajunti 34 namy tikius. Detali informacija 1 lentel¢je:

1 lentelé

Eil. . - Tikst.
NI Objekto pavadinimas Eur.
1 Nuoteky $alinimo tinklai Statybininky, Dziky, Santaros, Vétrungés g. | 1,14
2 Nuoteky Salinimo tinklai Lendro, Mokyklos, Pergalés g. 107
3 Sléginiai buitiniy nuoteky tinklai Grybautojy g., Pagryniai 7,10
4 Nuoteky $alinimo tinklai SB Dobilas, 18,00
5 Nuoteky $alinimo tinklai Ryty g., Siluté 12,00
6 Buitiniy nuoteky tinklai Liepy g., Z. Naumiestis 2,39
7 Nuoteky tinklai M. Mazvydo g.9, Gardamas 1,62
8 Nuoteky tinklai Tilzés g. 65, Siluté 385
9 Nuoteky tinklai Tilzés g. 24A, Siluté 1,84
10 Vandentiekio tinklai Ausbikavio k 181
11 Vandentiekio tinklai Grybautojy g., Pagryniai 1160
12 | Vandentiekio tinklai SB Dobilas; Siluté 10.00
13 Vandentiekio tinklai Stadiono 3-0ji g. 0,61
14 Vandentiekio tinklai Stadiono g- J. Plonai¢io g., Siluté 1,81
15 Vandentiekio tinklai Santaros g., Siluté 4,56
16 Vandentiekio tinklai SB Draugyst¢, 4 takas, Siluté 3,39

Viso: | 82,78
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Suremontuota ir pagerinta vandens ir nuoteky tinkly buklé uz 22,4 tukst. Eur.:

2 lentele
Ellrl Objekto pavadinimas Eﬁlr{.St‘
1 Kanalizacijos tinklai, Siluté 0,80
2 Vandentiekio tinklai Silute. 0,65
3 Kanalizacijos tinklai, Liau¢iy km. 2,40
4 Vandentiekio tinklai Vaivory ir Slazy g., Pagryniy k. 3,29
5 Vandentiekio tinklai Véjo, Vijokliy, Kuosy, Gamtos, Medziotojy, 399
Skuduciy, Sniegeny g. Pagryniy k. ’
6 Vandentiekio tinklai Stadiono g. Draugystés S/B, Ausros S/B, Silutés m. 3,29
7 Buitiniy nuoteky tinklai Gardamo mstl. 2,40
8 Buitiniy nuoteky tinklai Lauciy k. 2,40
9 Buitiniy nuoteky tinklai Gardamo mstl. 2,40
10 Vandentiekio tinklai Bal¢iy km. 1,41
Viso: | 22,40

Uzdavinys jgyvendintas 100 proc.

2. Strateginis tikslas. Didinti vandentvarkos eksploatuojamo tkio efektyvuma.
2.1. Uzdavinys. Sumazinti vandens netekties procents.
Igyvendinimo priemonés ir pasiekti rezultatai. 2023 m. vandens netektis — 14,3 proc.,
2022 m. -16,6 proc., tai yra 2,3 proc. mazesné nei pernai. Bendrovés netekties procentas svyruoja
nuo 14 iki 20 proc. ir tai yra labai geras rodiklis lyginant su kitomis Salies bendrovémis, todél §io
rodiklio nuokrypiai iki 20 proc. ribos yra sunkiai aiSkinami. Daznai tai biina, smulkiis gedimai,
vamzdziy itrukimai, kurie gali ilga laikg buiti nepastebéti. Daugiabuciuose namuose vandens
netekties procentas Siais metais sieké 4,2 proc. Taciau $is procentas skaiCiuojamas tik nuo ty
daugiabuc¢iy, kurie turi jvading apskaita (apie 50 proc.). Kaimo vietovése esanciuose
daugiabuciuose (3-6 buty) néra techninés galimybés jy jrengti.
Bendrovés vandens netekties rodikliai pateikti 3 lenteléje:

3 lentele

Eil. 2023 2022
N Rodikliy pavadinimai

1 | I3gautas ir patiektas vanduo, tikst. m* 1344,3 1389,1

2 | Parduotas geriamasis vanduo, tikst. m® 1129,1 1134,7

3 | Gamybai sunaudotas m? 25,2 243

4 | Netektys, tikst. m® 190,1 230,0

5 | Vandens netektys % 14,3% 16,6%

Siekiant efektyvumo bendrovés veikloje - uzduotis mazinti vandens netektj, i§ esmés
yra jgyvendinta jau eile mety. Vadovaujantis teisés aktais (ir kainy skai¢iavimo metodika), kurie
nurodo Sio kriterijaus uzduotis, leistina vandens netektis tinkluose iki jvady yra 20 proc. vandens
netekties mazinimo uzdavinys yra nuolatinis prioritetas, kadangi jis susijes su gamtos iStekliy
tausojimu, mokes¢iy uz isteklius mokéejimu.

Uzdavinys jgyvendintas 100 proc.

2.2. Uzdavinys. Sumazinti nuoteky infiltracijos rodiklj (proc.):
Bendrovés nuoteky infiltracijos rodikliai pateikti 4 lenteléje:

4 lentele
Eil. 2023 2022
N Rodikliy pavadinimai
1 | Nuoteky surinkimo kiekiai, takst. m® 24846 21943
2 | Apmokéta uz nuoteky tvarkyma tiikst. m® 1037,5 1026,5
3 | Infiltracija tikst. m® 14472 1167,7




| 4 | Nuoteky infiltracija % | 582% | 532% |

Nuoteky infiltracija 2023 m. sické 58,2 proc. tai yra 5 proc. daugiau nei pernai.

Infiltracijos padidéjimg palyginus su praéjusiais metais jtakojo itin didelis krituliy kiekis
paskutiniais ménesiais. D¢l rajone esanio aukSto gruntinio vandens, bei prastos tinkly buklés
pavirSiniy nuoteky ir gruntinio vandens infiltracijos procentas vis iSlieka labai aukstas. Didelis
nuoteky infiltracijos procentas neigiamai veikia bendrovés technologinius bei finansinius rodiklius.
Siems kiekiams i§valyti naudojamos technologinés medziagos, elektros energija.

Uzdavinys nejgyvendintas.

2.3. Uzdavinys. Diegti bei taikyti pazangias valdymo technologijas ir priemones.

Buvo suplanuota uzduotis, d¢l PVS (paslaugy valdymo sistema) ir GIS galimybiy
pritaikymas papildomiems darbams, tai yra gamybos uzduociy nuo — iki vykdymo, diegimas. 2023
m. pradéta naudoti PVS sistema, kurios pagalba Bendrovés darbuotojai atliekantys apskaitos
kontrolés, keitimo darbus, taip pat sutar¢iy atnaujinimo funkcijas — uzduotis gauna j planSetinius
kompiuterius. Tokiu biidu yra matoma, kontroliuojam jy buvimo vieta, uzduoties atlikimo greitis.
Yra galimybé fotografuoti objektus, situacijas ir duomenis siysti tolimesniam procesui, analizei.

Uzdavinys jgyvendintas 100 proc.

2.4. Uzdavinys. Sanaudy valdymo racionalumo didinimas.

Sio uzdavinio tikslas buvo kuo labiau sumazinti elektros energijos sanaudas eurais.
2023 m. uz elektros energija Bendrové sumokéjo 519,0 tukst. Eur., tai yra 14,7 proc. maziau nei
praéjusiais metais. Bendrové nuo 2023 m. liepos mén. pasirasé sutartj su elektros tiekéju ,,Ignitis*,
dél tickiamos energijos su kintama kaina pagal Nord Pool birzos ménesio vidurkj.

Uzdavinys jgyvendintas 100 proc.

2.5. Uzdavinys. Pajamy didinimas i$ kity veikly.

Kitos (nereguliuojamos veiklos) pajamos 2023 m. sudaro 3,0 proc. nuo visy pajamy
(103,97 takst. Eur). Sias pajamas sudaro kita bendrovés — VERT nekontroliuojama veikla. Tai yra
nuoteky veZzimo paslaugos, vienkartiniy darby pagal uzsakymus atlikimas, transporto nuoma,
laboratorijos tyrimy paslaugos, boksty nuoma telekomunikacijy jmonéms, gautos draudimo
pajamos ir kitos netipinés pajamos.

2023 m. buvo siekiama iSgryninti nuoteky vezimo paslaugos atsiperkamumg ir poreikj
jvertinant konkurenty teikianciy §ig paslauga ikainius. Buvo priimtas sprendimas didinti Sios
paslaugos kainas. Taip pat susiklosCius aplinkybéms ir Aplinkos ministerijai sukiirus jrankj, kuris
skirtas uztikrinti individualiy nuoteky tvarkymo sistemy apskaitg ir jy naudojimo kontrole, daugelis
individualiy nuoteky kaupimo rezervuary turétojy sudaré sutartis, deél Siy nuoteky iSvezimo.
Nuoteky tvarkymo informacijos sistema leis uZtikrinti, kad j aplinka nepatekty nevalytos nuotekos,
bei optimizuoti Europos Komisijai reikalingy duomeny apie individualiai tvarkomas nuotekas
surinkimg ir pateikima. Atsizvelgiant j iSvardintas aplinkybes 2023 m. buvo sudarytos 277 naujos
sutartys, dél $ios paslaugos teikimo. Sios paslaugos pajamos iSaugo 54,5 proc., tai yra 47,5 tikst.
Eur buvo gauta daugiau pajamy.

UzZdavinys jgyvendintas 100 proc.

2.6. Uzdavinys. Klienty aptarnavimo efektyvumo didinimas.

2023 m. buvo jdiegta elektroniniy praneSimy sistema, Kuri leidzia siysti praneSimus
SMS zinutémis. Sig sistema naudojame mokestiniy pranesimy idsiuntimui klientams, kurie neturi
nurode elektroninio pasto adreso arba tokio visai neturi. Taip pat, gedimo atveju galime nurodyti
adresy grupes ir operatyviai informuoti vartotojus apie gedimy Salinimo darbus, jy trukme.

Uzdavinys jgyvendintas 100 proc.

3. Strateginis tikslas. Nuolatinis aplinkosauginiy rodikliy gerinimas.

3.1. Uzdavinys. Nuoteky iSvalymo efektyvumo didinimas.

2023 m., kaip ir kiekvienais metais buvo vykdoma aplinkos monitoringo programa,
kurios metu buvo tikrinama bendrovés valymo jrenginiy atitiktis nustatytiems TarSos leidimuose



6

reikalavimams. 2023 m. jokiy neatitik¢iy ir pazeidimy nenustatyta. Vykdant tarSos patenkancios |

nuoteky sistemg prevencijg, buvo atlickami jmoniy i$leidZian¢iy nuoteky uzterStumo laboratoriniai

tyrimai. 2023m. isleidziamy nuoteky kontrol¢ buvo atlikta 11-oje jmoniy. I$ viso 45 Kartus imti

nuoteky méginiai, 1§ kuriy 26 méginiai buvo virSijantys leistinus normatyvus. Bendroveé siekia

apmokestinti tokias jmones vadovaujantis principu nustatytu jstatymuose — ,,ters¢jas moka“.
Uzdavinys jgyvendintas 100 proc.

3.2. Uzdavinys. CO2 pédsako mazinimas. 2023 m. buvo siekiama optimizuoti
transporto dalyvaujancio veikloje marSrutus su tikslu sumazinti sunaudojamo kuro kiekius. Buvo
jdiegta marsSruty stebéjimo sistema. Vertinant sunaudotus kuro kiekius, jie didesni nei praéjusiais
metais.

Uzdavinys nejgyvendintas.

3.3. Uzdavinys. Atsinaujinanciy energetiniy iStekliy gamybos panaudojimo didinimas.

2023 m. bendrové baigé jrengti dar 9 saulés jégaines. IS viso Bendrové turi 19 vnt.
jégainiy, kurios $iais metais pagamino 586,5 tukst. kWh, tai yra 22 proc. visos sunaudojamos
energijos. Skai¢iuojama, kad su vidutine rinkos kaina, bendrové sutaupé 147,9 tukst. Eur. uz
elektros energija.

Uzdavinys jgyvendintas 100 proc.

4. Strateginis tikslas. Motyvuoti darbuotojai ir pazangi bendrovés organizaciné veikla.

4.1. Uzdavinys. Kvalifikuoto ir motyvuoto personalo didinimas.

Tai vienas i§ sunkiausiy uzduocCiy susijusiy su personalu klausimais. Bendrovés
vadovybé siekia suteikti galimybe ir skatinti darbuotojus tobuléti, mokintis profesinio mokymo ir
tobulinimo kursuose, seminaruose. 2023 m. bendrovés personalas dalyvavo 14- koje mokymy
susijusiy su Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo jstatymo naujausiy pakeitimy,
vandentvarkos finansy valdymo, kainodaros, vieSyjy pirkimy reglamentavimo ir kt. mokymuose.
Bendrovéje yra periodiskai tikrinamas darbuotojy DS pazyméjimy galiojimas, vykdomi
instruktazai, vadovaujantis teisés akty reikalavimais. Vykdomos prevencinés priemonés, SUSijusios
su darby sauga. Darbuotojams suteikiamos visos priemonés, mazinancios rizikg ir grésme jy
sveikatai. 2023 m. mokymams susijusiems su darby sauga iSleista 2,05 tiikst. Eur. Kitoms saugumo
priemonéms 5,2 tukst. Eur. Taip pat 2023 m. darbuotojams buvo suteiktas papildomy naudy
sveikatos draudimo paketas. Su draudimu galima padengti iSlaidas uz gydymo, stomatologo,
optikos, diagnostikos tyrimus, vaistus, sanatorijos paslaugas, taip uZztikrinant didesn; darbuotojy
naSumg ir produktyvuma. Uzsakant draudima jmonei taikomos mokesc¢iy lengvatos, o darbuotojai
gauna naudg ne tik finansing, bet ir sveikatai.

Uzdavinys jgyvendintas 100 proc.

4.2. Uzdavinys. Vidiniy valdymo procesy efektyvumo didinimas. 2023 m. buvo
inicijuota dokumenty ir procesy valdymo programos perzitira, susipazinimas su programos diegimo
procesais. Bendrovei buvo pristatytas ,,Integra“ programos veikimo principas. Programa buvo
iSbandyta, bet neatitiko Bendrovés reikalavimy, todél buvo nutarta laikinai atsisakyti Sio tikslo ir
ieSkoti labiau priimtiny varianty. 2024 m. Kkovo 26 d. planuojamas DocLogix dokumenty valdymo
programos pristatymas ir jos iSbandymas.

Inicijuoti veiksmai ir atlikti sprendimai, dé¢l dokumenty skaitmenizavimo susijusio su
investicijy derinimu. Kadangi §is procesas vyksta kiekvienais metais ir iSliecka poreikis visus
dokumentus susijusius su investicijomis kaupti, buvo nuspresta juos skaitmenizuoti, kaupti ir tokiu
biidu sekmingai vykdyti jy pateikimga VERT.

2023 m. buvo pradétas VERT modulio susijusio su reguliuojamos veiklos apskaita ir
kontrole diegimas. Tac¢iau diegimo procesas mety pabaigoje sustojo, dél apyvartiniy 1éSy trilkkumo ir
biitinos kompiuterinés technikos pajégumy (serverio) didinimo. Planuojama darbus atnaujinti 2024
m. geguzeés men.

Uzdavinys jgyvendintas 100 proc.
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4.3. Bendrovés veiklos vieSinimo didinimas. Bendrové siekia biiti matoma ir linkusi |
socialin] vieSumga susijus; su bendrovés veikla, todél nuolat atnaujina informacijg bendrovés
interneto svetainéje. Siekiama iSlaikyti kontaktg su vartotojais pasiiilant jiems apklausos anketas,
vieSinant jgyvendintus projektus ir kitg buting informacijg. Praéjusiais metais bendrové sklandziai
jivykdé socialinj, edukacinj projekta, kurio metu buvo vykdomos edukacinés ekskursijos Silutés
miesto mokykly pradiniy klasiy mokiniams. Projekto tikslas buvo — supaZindinti vaikus su
Bendrovés veikla, kalbéti apie vandens ir gamtos saugojima.

Uzdavinys jgyvendintas 100 proc.

I11. AKCININKO KELIAMU LUKESCIU JGYVENDINIMAS.

Atsizvelgiant | 2019 m. liepos mén. 25 d. Silutés rajono savivaldybés tarybos
sprendimu Nr. T1-107 patvirtinta Silutés rajono savivaldybés valdomy bendroviy vadovy darbo
uzmokes¢io nustatymo tvarka ir 2023 m. balandzio 25 d. Silutés rajono administracijos direktoriaus
jsakymu Nr. A1- 684 nustatytus veiklos vertinimo rodiklius, pateikiame jy reikSmes 5 lenteléje.

5 lentelé
Eil. Rodikliu erupé Rodikliy 2023 m. | 2023 m. | Skirtum
Nr. 0 Y grupes reik§més | uzduotis | Faktas as+-
1. Efektyvumo rodikliai
11 Eja;rt(;?;qmo pajamy didéjimas lyginant su praéjusiais >0 20000 562975 542975
Vartotojy ir abonenty skaiciaus, arba pardavimy (m?,
1.2. | kWh) didéjimas procentais lyginant su praéjusiais >0 0 0
metais
1.2.1. | Vartotojy ir abonenty skaicius (sutartys) >0 20 335 315
2. Pelningumo rodikliai 0
2.1. | Bendrasis pelningumas >10 proc. | >10 proc. 15,6 5,6
2.2. | EBITDA pelningumas >10 proc. | >10 proc. 11,85 1,85
2.3. | Grynasis pelningumas >0 proc. >0 proc. -2,65 -2,65
3. Mokumo rodikliai 0
3.1. | Bendrasis skolos rodiklis (skolos/turtas) <05 0,2 0,18 -0,02
Bendrojo likvidumo koeficientas (vertinama be skoly
3.2. | kredito istaigoms investiciniams projektams >=1 >=1 0,89 -0,11
igyvendinti)
3.3. | Bendrasis mokumo koeficientas >0,5 0,9 1,02 0,12
4. Nuosavo kapitalo rodikliai
>1/2
4.1 | Nuosavo kapitalo santykis su Akciniu kapitalu jstatinio 0,9 0,95 0,05
kapitalo
5 Papildomi rodikliai
51 Paplldorgq ﬁnallsaVlmo saltfmq, prl.trauk'lmas ir >0 50000 357106 307106
panaudojimas (iSskyrus Savivaldybés skirtas 1¢Sas)
i .. . Idiegty
59 Tel_kl:amq paslaugy kokybés ir darbuotojy darbo salygy priemonty 1 1 0
gerinimas skaiCius
Negauta
skundy,
Vartotojy pasitenkinimo teikiamomis paslaugomis gauty
53 lygis bei jy skundy tendencijos pagristy 0 0 0
yg Ju ! y skundy
skaiciaus
mazéjimas




Rodikliy aiskinimas:
1. Efektyvumo rodikliai:
1.1. Pardavimo pajamy didéjimas lyginant su praéjusiais metais. 2023 m. bendrovés
pardavimy pajamos padidéjo 563,0 tukst. Eur. tai yra 19,9% daugiau nei 2023 m. uzduotyje.
1.2. Vartotojy ir abonenty skaicius (sutartys). 2023 m. buvo pasirasytos 335 naujos sutartys su
vartotojais.
Du rodikliai is dviejy jgyvendinti. Tikslas pasiektas.

2. Pelningumo rodikliai:
2.1. Bendrasis pelningumo rodiklis 15,6 proc. — teigiamas ir 5,6 proc. geresnis uz nustatyta
uzduotyje.
2.2. EBITDA pelningumas 11,85 proc., tai yra 1,85 proc. geresnis uz nustatytg uzduotyje.
2.3. Grynasis pelningumas (- 2,65 proc.), tai yra (-2,65 proc.) blogesnis uz nustatyta uzduotyje.
Du rodikliai is trijy jgyvendinti. Tikslas pasiektas.

3. Mokumo rodikliai:

3.1. Bendrasis skolos rodiklis — 0,18. Rodiklis 0,02 koeficiento dalimi geresnis uz 2023 m.
nustatytg.

3.2. Bendrojo likvidumo koeficientas — 0,89. Rodiklis 0,11 koeficiento dalimi blogesnis uz
nustatyta uzduotyje.

3.3. Bendrasis mokumo koeficientas — 1,02. Tai yra 0,12 koeficiento dalimi geresnis uz

nustatyta uzduotyje.

Du rodikliai is trijy jgyvendinti. Tikslas pasiektas.

4. Nuosavo kapitalo rodikliai:

Nuosavo kapitalo santykis su Akciniu kapitalu — 0,95. Tai yra 0,05 koeficiento dalimi
geresnis nei buvo nustatytas uzduotyje.

Vienas rodiklis is vieno jgyvendintas. Tikslas pasiektas.

5. Papildomi rodikliai:

5.1. 2023 m. pritraukta 357,1 tikst. Eur. papildomy finansavimo $altiniy.

5.2. 2023 m. buvo jdiegta elektroniniy praneSimy sistema, kuri leidzia siysti
pranesimus ,,SMS* Zinutémis. Sia sistema naudojame i$siysti mokestinius prane§imus klientams
kurie neturi nurode elektroninio pasto adreso, arba tokio visai neturi. Taip pat, gedimo atveju
galime nurodyti gedimo vieta — adresg ir operatyviai informuoti vartotojus apie gedimy Salinimo
darbus, jy trukme.

5.3. Bendrove kiekvienais metais vykdo vartotojy pasitenkinimo teikiamomis
paslaugomis vertinimg. Vartotojai turi galimybe jvertinti bendroves veikla WWW.Silutés-
vandenys.|t interneto svetainéje, taip pat atvykstantiems yra sitiloma uzpildyti anoniming¢ apklausos
anketa. Bendrové turi patvirtinta Vartotojy praSymy ir skundy nagring¢jimo tvarky, kuria
vadovaujantis, nagrinéjami visi nusiskundimai (zodziu ir rastu). Bendrovés darbuotojy viena i$
pagrindiniy funkcijy nedelsiant reaguoti | vartotojo nusiskundimg ir kuo grei¢iau jam atsakyti,
iSaiskinti, i§spresti problema. 2023 m. bendrové negavo oficialiy pagristy nusiskundimy.

UzZdavinys jgyvendintas 100 proc.

Apibendrinimas. Vertinant 2023 m. rodiklis, teigiame, kad jie geresni nei
pra¢jusiais metais.

IV. 2023 M. BENDROVES VEIKLOS APZVALGA

2023 m. bendrovés direktorius vadovavo administracijos ir gamybiniy skyriy veiklai,
organizavo posédzius, kuriy metu buvo nagriné¢jami bendrovés gamybos, ekologijos bei, Su
finansais susije¢, klausimai. Didelis démesys skiriamas klienty - vartotojy aptarnavimui, bendrovés
aplinkosaugos klausimams, gamybinés veiklos organizavimui. Kiekvieng pirmadienj organizuojami


http://www.silutės-vandenys.lt/
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gamybiniai pasitarimai, kuriuose planuojami savaités darbai ir sprendziami eiliniai veiklos
klausimai. Kiekvieng dieng vyksta gamybinés veiklos pasitarimai susij¢ su kasdieniniais darbais.

Personalas. 2023 m. bendrovéje vidutiniskai dirbo 97 Zmogus, 1§ kuriy 9
administracijos darbuotojai. Bendrovéje néra didelés darbuotojy kaitos. Per 2023 m. priimta — 7
darbuotojai, atleista — 11 darbuotojy.

Bendrovés tiesioginés veiklos valdymas yra suskirstytas j keturis padalinius. Tokiu
biudu yra sudaryti geografiniai padaliniai, su tikslu kuo efektyviau ir racionaliau juos valdyti ir
uztikrinti gamybines funkcijas. Sios veiklos darbuotojai tiesiogiai atsakingi uZ vandens tiekimo ir
nuoteky tvarkymo paslaugy organizavimag 11-koje senilinijy. Pardavimy ir klienty aptarnavimo
skyriuje dirba 11 Zmoniy, 1§ kuriy 7 darbuotojai vykdo vandens apskaitos kontrolés, skaitikliy
keitimo darbus. Kiti - apskaitos darbuotojos, kurios vykdo sutarciy sudarymo, keitimo, vandens
apskaitos kontrolés ir keitimo, metrologinés patikros darbus visame rajone ir skyriaus virSininkas.

Bendrovéje yra patvirtinta darbo uzmokescio sistema, kuri yra paremta darbuotojo
asmeniniy geb¢jimy, iSsilavinimo, patirties vertinimu. Bendrovés darbuotojams darbo uzmokestis
yra nustatomas direktoriaus jsakymu, atsizvelgiant j darbuotojo issilavinima, kvalifikacija, poreikj
bendrovei, taip pat jvertinami darbininko geb¢jimai ir pastangos atlikti tam tikrg darba.

2023 m. sausio 1 d. jsigaliojo vyriausybés nutarimas, dé¢l minimaliojo darbo
uzmokescio padidinimo. Nustatyta 840 Eur minimali alga Salyje. Tai yra ji padidéjo 15 proc. Tai
ipareigojo perzituréti darbuotojams mokamy darbo uzmokes¢iy dydzius ir didinti intervalg
kvalifikuotiems darbuotojams nuo nekvalifikuoty. Nuo 2023 m. sausio mén. visiems darbuotojams
buvo perzitirétas ir naujai nustatytas darbo uzmokestis atsizvelgiant § MMA did¢jimo pokyti, tai yra
padidintas — 15 proc. Bendrovés darbo uzmokeséio fondas i§ viso 2023 m. padidéjo 16,5 proc.

Vartotojai. IS viso bendrové 2023 m. pabaigoje aptarnavo 14212 vartotojy (sutartys).
I§ kuriy 882 yra jstaigos ir organizacijos (abonentai). Vadovaujantis 2021 m. statistikos
departamento apskai¢iuotu vidutiniu gyventojy skai¢iumi biistuose (1,85 koef.), skai¢iuojama, kad
bendrové aptarnauja 24661 gyventojus Silutés rajone. Tai sudaro 64 % visy Silutés rajono
gyventojy. 2023 m. pradZioje gyventojy skaigius Silutés rajone buvo 38627 gyventojai.

Labiausiai vandentiekis yra i$vystytas Silutés mieste, kur vandens paslaugomis
naudojasi net 95 % gyvenanciy miestelény. Mieste gyvenantys vartotojai sudaro net 45 % visy
vartotojy. Silutés mieste gyvena 16097 gyventojai, tai yra 41,7 % visy Silutés rajono gyventojy.
Daugiau nei pusé gyventojy gyvena kaimo vietovése, kur pajamos yra zenkliai maZzesnés lyginant
su Salies vidurkiu. Maz¢jant gyventojy skaiciui, sumazéjo ir vidutinis namy tikio dydis (2023 m. —
1,97 asmenys biste). D¢l $iy priezas¢iy mazéja namy tkio pajamos, taip pat stebimas gyventojy
sen¢jimas.

2023 m. pabaigoje, bendroveé aptarnavo individualiy namy — 5570 vnt., daugiabuciy
buty — 8018 vnt., jmoniy — 976 vnt., DNSB — 29 vnt.(1155 butai), DNSB (tik pasildomas vanduo) —
12 vnt., pavirSiniy nuoteky tvarkymo abonentai (objektai) — 329 wvnt. Nuoteky iSvezimo ir jy
tvarkymo sutartys (vezé nors lk./metus) — 658 (i§ jy 45 jmonés). 2023 m. buvo sudarytos 636
naujos sutartys su vartotojais. IS kuriy 277 — ios sutartys, dél nuoteky vezimo mobiliomis transporto
priemonémis. Taip pat trys daugiabuciy namy bendrijos panaikino savo bendrijy statusus ir su jy
gyventojais buvo sudarytos 158 naujos sutartys.

Vandens ir nuoteky apskaita. UAB ,.Silutés vandenys* vandens ir nuoteky paslaugy
apskaitg ir apskaitos prietaisy priezitiros kontrole vykdo vadovaujantis LR Teisés aktais. Skaitikliy
tinkamumag naudojimui reglamentuoja LR Metrologijos jstatymas. Pagal dabar galiojancius teisés
aktus vandens apskaitos prietaisai metrologiskai tikrinami kas SeSis metus. Uz visg vandens ir
nuoteky apskaitos skaitikliy wikj atsakingas Pardavimy ir klienty aptarnavimo skyrius. Bendrovei
priklauso 18106 vnt. apskaitos prietaisy, esanciy abonenty ir vartotojy biistuose.

V. Finansiniy veiklos rezultaty analizé

Finansiniai rezultatai. Finansiniai rezultatai. Bendrovés finansiné atskaitomybé
parengta pagal Lietuvos Respublikoje galiojancius teisés aktus, bei Verslo apskaitos standarty
rekomendacijas. 2023 metais pajamy bendrové gavo 16,1 proc. daugiau (564,47 tikst. Eur).
Sanaudos — 6,1 proc. (221,4 tukst. Eur) didesnés nei 2022 m.
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2023 m. apskaiciuoti (-92,73) tiikst. Eur. nuostoliai.
2023 - 2022 m. pajamy ir sgnaudy palyginimas 2 lenteléje:

2 lentelé
Skirtumas | Skirtum
Rodiklio pavadinimas 2023 m. 2022 m. (tukst. as
Eur.) (proc.)
Pajamos tiikst. Eur. 3504,81 2940,34 564,47 16,1%
Uz vandenj 1192,42 998,03 194,39 16,3%
Uz nuoteky tvarkymqg 1859,00 1564,80 294,20 15,8%
Uz padidéjusiq tarsq 30,13 12,30 17,83 59,2%
Pardavimy veiklos 185,62 181,85 3,77 2,0%
Nuoteky vezimo 87,01 39,55 47,46 54,5%
Pavirsiniy nuoteky 39,19 33,87 5,32 13,6%
Kitos veiklos 103,97 102,26 1,71 1,6%
Finansinés veiklos 7,47 7,68 -0,22 -2,9%
Sanaudos tiikst. Eur.: 3612,301 3390,898 221,40 6,1%
Pagrindinés veiklos 2865,52 2750,50 115,02 4,0%
 tame sk.. pardavimy 212,04 205,923 6,11 2,9%
veiklos
Valdymo (bendrosios) veiklos | 608,412 560,429 47,98 7,9%
Kitos veiklos 46,12 25,37 20,75 45,0%
Finansines veiklos 92,25 54,59 37,65 40,8%
Pelnas (nuostolis) pries 107,495 | -450561 | 34307 | -319,1%
apmokestinima
Pelno mokestis 14,764 65,961 -51,20 -346,8%
Grynasis pelnas (nuostoliai) -92,73 -384,60 291,87 -314,7%

Pagal gauty pajamy struktiirg, pagrindiné pajamy dalis — 87,9 proc. nuo visy pajamy,
sudaro tipinés veiklos pajamos uz vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugas.

2023 m. pajamy gauta daugiau uz vandens tiekimg ir nuoteky tvarkyma, dé¢l didesnés
taikytos kainos nuo 2023 m. sausio meén. 1 d. Pardavimy veiklos pajamos sudaro 5,3 proc. (185,62
tiukst. Eur) nuo visy pajamy.

Kitos (nereguliuojamos veiklos) pajamos sudaro 3,0 proc. nuo visy pajamy (103,97
takst. Eur). Sias pajamas sudaro kita bendrovés — nekontroliuojama vykdoma veikla. Tai yra
nuoteky veZimo paslaugos, vienkartiniy darby pagal uzsakymus atlikimas, transporto nuoma,
laboratorijos tyrimy paslaugos, boksty nuoma telekomunikacijy jmonéms, gautos draudimo
pajamos ir kitos netipinés pajamos.

Sanaudos. 2023 m. visos bendrovés patirtos sagnaudos 8,2 proc. didesnés nei 2022 m.
Pagrindiniy sgnaudy palyginimas pateiktas 3 lenteléje (tikst. Eur):

3 lentele

Eil. Tiukst.

Nr. ISlaidy straipsnis 2023 2022 Eur. Proc.

1. Darbo uzmokestis 1593,10 1367,79 225,31 16,47%

2. | Priskaitymai soc. draudimui 28,78 24,49 4,29 17,51%

3. Zaliavos ir atsargos 129,53 186,49 -56,97 -30,55%

4. Ilgalaikio turto nusidévéjimas 430,79 363,09 67,69 18,64%

5. | Kuras 120,73 159,41 -38,68 | -24,26%

6. Elektros energija 519,00 608,33 -89,33 -14,68%

7. Mokesc¢iai 188,96 140,29 48,67 34,69%
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8. Perkamos paslaugos ir remontai 113,79 135,64 -21,85 -16,11%
9. | Sildymo sanaudos 9,30 6,93 2,37 34,13%
10. | Kitos i$laidos 346,91 258,54 88,37 34,18%
11. | Technologinés medziagos 24,40 19,33 5,06 26,19%
12. | Finansinés sgnaudos (paliik.) 92,25 54,59 37,65 68,97%

Bendra suma, i$ viso: 3597,54 3324,94 272,60 8,20%

Kitos iSlaidos* - teismo, draudimas, iSlaidos kanceliarinéms prekéms, mokymams, komandiruotéms,
telekomunikacinés rySio, jmoky rinkimas, banky paslaugos, asociacijos narystés, atostogy kaupiniai, saugumo
sanaudos, reklama, kitos veiklos sanaudos ir kt.

2023 m. bendrovés sagnaudos padidéjo Siose sagnaudy grupése:

o darbo uzmokescio fondas didéjo iki 16,5 proc. didéjant infliacijai ir Salies MMA
Bendroveés vadovybé sieke iSlaikyti darbuotojus.
o Ilgalaikio turto nusidévéjimo sanaudos padidé¢jo 18,6 proc. (dél jsisavinty

investicijy). Bendrove 2022-2023 m. investavo ] saulés elektrines, kuriy nusidévéjimas pagal
bendrovés ilgalaikio turto apskaita per metus sudaro apie 60,0 tikst. Eur. Pagal VERT S$io turto
nusidévéjimas sudaro 30,0 tikst. Eur.

. Mokesciy sanaudos padidéjo 34,7 proc. 2023 m. jsigaliojus Bendrové privaléjo
sumokéti 38,8 tikst. Eur. Garantiniam vandens tiekéjui. Garantinis geriamojo vandens tiekimas ir
nuoteky tvarkymas yra geriamojo vandens tiekimas ir (arba) nuoteky tvarkymas, vykdomas
savivaldybés institucijos, kai vieSajam geriamojo vandens tiekéjui ir nuoteky tvarkytojui
sustabdomas ar panaikinamas veiklos licencijos galiojimas.

o 2023 m. palikany sumokéta suma uz panaudotas paskolas investiciniams
projektams padidéjo 68,97 proc.

o Kitos sgnaudos padidé¢jo, dél didesniy atostogy kaupiniy, draudimo sgnaudy, kitos
veiklos didesniy sanaudy (kita veikla — nuoteky vezimas, sugeneravo didesnes pajamas, atitinkamai
buvo didesnés sanaudos).

2023 m. sgnaudy pasiskirstymas procentais pateiktas 2 diagramoje:
2 diagrama

2023 m. sgnaudy pasiskirstymas proc.

0,8%

= Darbo uZmokestis = Priskaitymai soc. draudimui = Zaliavosir atsargos
ligalaikio turto nusidéveéjimas = Kuras = Elektros energija

= Mokesdiai = Perkamos paslaugos ir remontai = Sildymo sanaudos

= Kitos islaidos = Technologinés medZiagos = Finansinés sanaudos (paluk.)
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Didziausig dalj iSlaidy struktiiroje — 44,3 proc. sudaré darbuotojy darbo uzmokestis.
Amortizacijos (nusidévéjimo) islaidos — 12 proc., elektros energijos — 14,4 proc., Zaliavy pirkimo
sgnaudos - 3,6 proc. nuo visy islaidy, remonto ir kity perkamy paslaugy — 3,2 proc., sanaudos
kurui - 3,4 proc., mokes¢iai — 5,3 proc., technologinés medziagos procesams — 0,7 proc., kitos
i8laidos — 12,2 proc. (teismo, palikany sanaudos, draudimas, iSlaidos kanceliarinéms prekéms,
mokymams, komandiruotéms, telekomunikacinés rySio paslaugos, jmoky rinkimas, banky
paslaugos, asociacijos narystés, atostogy kaupiniai, saugumo sgnaudos, reklama ir kt.).

Bendrovés skoliniai jsipareigojimai 2023 m. pabaigai sudarée 4250,32 tukst. Eur, i$
kuriy ilgalaikiai jsipareigojimai 3324,3 tukst. Eur., tai yra LR Finansy ministerijos suteiktos
paskolos investiciniams projektams. Jos sudaro 78,2 proc. §iy jsipareigojimy.

2023 m. paskoly grazinta - 225,5 tiikst. Eur, palikany sumokeéta — 92,0 tiikst. Eur.

Isipareigojimai tiekéjams 2023 m. pabaigoje sudaré 4,5 proc. nuo visy jsipareigojimy
(191,6 tukst. Eur), tai yra 42,7 proc. maziau uz praéjusius metus.

Vartotojy skolos bendrovei 2023 m. pabaigai faktiSkai sudaré 356,97 tukst. Eur, i$§ kuriy
270,7 tukst. Eur priskaityta uz 2023 m. gruodzio meén. (ataskaitinio mén. priskaitymas apmokamas
kita mén., todél faktiskai tai néra laikoma skola). Kitos skolos 86,3 tiikst. Eur su delspinigiais
sudaro:

78,7tikst. Eur gyventojy skolos daugiau nei 30 d. susidariusios 2023 gruodzio 31 d.

7,6 tiikst. Eur jmoniy, organizacijy skolos daugiau nei 30 d.

Per 2023 m. teismui paduoti 49 pareiSkimai ir 6 ieSkiniai dé¢l skolos uz paslaugas

priteisimo. Bendra skolos suma — 10,7 ttkst. Eur ir delspinigiy — 0,7 tikst. Eur. Skolg sumokéjo —
24 skolininkai, skolos priteisimo metu arba i§ karto po priteisimo (5,97 tukst. Eur). UZ visg
isiskolinimg teisme priteista ir perduota vykdyti antstoliams — 17 byly. 14 byly vis dar yra
teisminiuose procesuose.

Vilniaus regiono apylinkés teismas 2023 m. birZelio 19 d. preliminariu sprendimu pagal

bendroves ieskin] VI ,,Lietuvos automobiliy keliy direkcijai® priteis¢ 3274,95 Eur. skola, 84,07
Eur. delspinigiy ir 6 % paltikany nuo priteistos sumos (3359,02 Eur).

V1. Riziky vertinimas

UAB ,Silutés vandenys®“ teikiamos centralizuotos vandens tiekimo ir nuoteky
tvarkymo paslaugoms konkurencija neigiamos jtakos neturi. Pagal LR jstatymus bendrové yra
paskirta Vie$uoju vandens tiekéju ir nuoteky tvarkytoju Silutés rajone. Bendrové yra vienintelé
Silutés rajone, kuri teikia centralizuotas vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugas. Vertinant
bendrovés veikla jtakojancius teigiamus ir neigiamus veiksnius, labiausiai darantys neigiama jtaka
yra susije su:

e nestabiliomis energetiniy iStekliy kainomis;
mazu vandens ir nuoteky suvartojimu bei mazu mokumu;
aplinkosauginiais, gamtiniais veiksniais;
nepalankiy teisés akty priémimu;
zmogiskyjy istekliy (specialisty) trukumu.

Bendrovés ,,jautrumas energetiniy resursy kainoms labai didelis, kadangi jprastai
metinés elektros energijos sanaudos sudarydavo iki 12,5 proc. nuo visy sgnaudy, o 2023 m. $i0S
sgnaudos sudaré 14,4 proc. (2022 m.18 proc.) visy sgnaudy. Atsizvelgiant | §iuos paminétus ir
kitus faktus, Bendrové 2022 m. nusprend¢ investuoti | atsinaujinancius energijos Saltinius — saulés
elektrines. Per 2022-2023 m. buvo jrengta 19 saulés elektriniy. Per 2023 m. Sios elektrinés
pagamino 586,5 tikst. kwh, tai yra 22 proc. visos bendrovés sunaudojamos energijos.
skai¢iuojama, kad su vidutine rinkos kaina, bendrové biity tiekéjams sumokéjusi 147,9 tukst. Eur.
daugiau uz elektros energija.

Atsizvelgiant j tai, kad UAB ,,Silutés vandenys® didZiaja dalj pajamuy, t. y. daugiau nei
60 % gauna uZ gyventojams patiekta geriamaji vandenj bei sutvarkytas nuotekas, vertinant ir
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vandenj, skirta kar§to vandens ruo§imui, kuris yra parduodamas UAB ,,Silutés §ilumos tinklai®. I§
verslo, biudZeto ir pramonés jmoniy gaunamos pajamos sudaro 40 % surenkamy pajamy. Sie
rodikliai labai susij¢ ir vertinami gerai, kol jie stabilus. Taciau i§ verslo pasitraukus bent vienai
stambesnei pramonés jmonei, UAB ,.Silutés vandenys® turéty i§ esmés perziaréti valdyma,
struktira, kainodarg. Akivaizdu, kad tokiu atveju didzioji bendrovés sanaudy dalis, o tai yra kainos
dalis - tekty gyventojams. Pastaraisiais metais stebimas pieno pramonés vandens suvartojimo
mazéjimas. Si jmoné naudoja savo vandens greZinj, kuris yra miesto teritorijoje.

2023 m. vartotojams i$ viso buvo parduota - 1129,07 tiikst. m® vandens. Nuoteky 2023
m. realizuota — 1019,715 tiikst. m®. Paslaugy pardavimy palyginimas 2 diagramoje:
2023 -2021 m. vandens ir nuoteky pardavimai (takst.m®)

2 diagrama
2023 -2021 m. pardavimai(takst.m3)
1162
1200,00 1128.08 11347
019,71 1026,5
1000,00
800,00
600,00 89,83 PERS
400,00
200,00
0,00
2023 2022 2021
Vanduo (tdkst. m3) Nuotekos (tikst. m3) B Pavirsinés nuotekos (takst. m3)

Bendri vandens tickimo paslaugy pardavimai 2023 m. sumazéjo 5,6 tikst. m®, tai
yra 0,5 proc. Vertinant realizacijos pokytj, vandens pardavimai labiausiai sumaz¢jo verslo jmoniy,
organizacijy kategorijoje — 6,88 tiikst. m®, tai yra 1,81 proc. (pieno pramoné — 7.5 tikst. m®
suvartojo maziau). Vandens pardavimai individualiy namy kategorijoje padidéjo — 2,78 proc.( 10,5
takst. m®). Sis padidéjimas siejamas tik, dél to, kad pasikeitée dviejy DNSB statusas — peréjo j
daugiabuc¢iy namy kategorija. IS viso bendri nuoteky paslaugy pardavimai taip pat sumazéjo - 0,67
proc. (6,85 tikst. m®). Individualiy namy nuoteky realizacija padidéjo 0,58 proc.

Pastaraisiais metais Silutés rajone verslo plétra nevyksta, arba visiskai nedaro teigiamos
itakos bendrovés realizacijos apimtims, todél planuoti didesniy pardavimy negalime.

Pagrindiniai rizikos veiksniai susij¢ su ekologija tai — tarSos su nuotekomis iSleidimas ir
vandens iSgavimas (iStekliy tausojimas). 2023 m. ekologiniu atzvilgiu niekuo neiSsiskyre.
Bendrovés nuoteky valymo jrenginiai dirbo stabiliai. Bendrove turi TK leidima, kuriame yra
nurodytos visos tarSos kontrolés salygos. TK leidime yra nurodyti kontrolés biidai, su tikslu, kad
bendrovés veikla daryty kuo mazesng zalg visai aplinkai. Pastaraisiais metais bendrove baudy uz
aplinkos ter§Sima nemok¢jo. ISleidziamy terSaly kiekiai ir koncentracijos atitinka bendroveés turimag
TK leidimg. UAB ,Silutés vandenys“ veikla yra tiesiogiai susijusi su poveikiu aplinkai,
aplinkosaugos sritis yra labai svarbi. Bendrovés veiklg grieztai reglamentuoja Lietuvos Respublikos
teisés aktai, standartai bei kiti reikalavimai. Atsizvelgiant | siekj tvarkyti nuotekas, kaip to
reikalauja Lietuvos Respublikos ir Europos sgjungos teisés aktai, bendrové vykdo plétros ir
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renovacijos projektus su tikslu uztikrinti ekologija rajone Siuo atzvilgiu. Taciau tokie plétros
projektai daznai neturi, arba turi labai mazg finansing naudg. Bendrové priversta imti paskolas
projekty jgyvendinimui, o jy atsiperkamumas skai¢iuojamas labai mazas.

VIIl. 2024 METU PROGNOZES, INVESTICIJOS IR STRATEGINES
NUOSTATOS

2023 m. pradzioje UAB ,.Silutés vandenys“ parengé nauja 2022-2026 m. strateginj
veiklos plang. Bendrové plane yra iSsikélusi strateginius tikslus, kurie yra susij¢ su vandentvarkos
tikio paslaugy kokybe, nepertraukiamumu, efektyvumu ir stabilumu.

Prioritetinis tikslas — nepertraukiamai tickiamos paslaugos, infrastruktiiros
atnaujinimas ir plétra siekiant vartotojams tiekti saugos ir kokybés reikalavimus atitinkantj
geriamaj] vanden] bei tvarkant nuotekas, uztikrinty visuomenés poreikius tenkinancias paslaugas.
Strateginis planavimas apima ilgalaikius ir trumpalaikius tikslus ir uzdavinius daugelyje sriciy.
Pagrindinés i8$ jy: vandens kokybés uztikrinimas, plétra, finansiniy rodikliy stabilumas ir gerinimas.

Vertinant 2023 m. finansing bukle, Bendrovés vadovybé i§ esmés susiduria su
i88ukiais planuojant ateities prioritetus. Planuojama, kad 2024 m. finansiniu pozitiriu bus sunkiis,
deél susidariusiy skoly tiekéjams apmokeéjimo.

2023 m. lapkri¢io 24 d. Valstybinés energetikos reguliavimo tarybos nutarimu Nr.
O3E-1707 buvo suderintos ir patvirtintos bendros vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy
kainos. Taip pat vadovaujantis 2019 m. balandzio 1 d. Valstybinés energetikos reguliavimo tarybos
nutarimu Nr. O3E-91 patvirtintu apragu ir 2023 m. lapkri¢io 21 d. UAB ,Silutés vandenys
direktoriaus jsakymu Nr. Nr. 10V —(1.7) - 45 ,Dél geriamojo vandens apskaitos prictaisy ir
nuoteky apskaitos prietaisy, jrengimo ir eksploatavimo uzmokes¢io®, patvirtintos bendroves
vandens apskaitos prietaisy ir nuoteky apskaitos prietaisy, jrengimo ir eksploatavimo uzmokescio
kainos. Bendrovés patvirtintos paslaugy kainos jsigaliojo nuo 2024 m. sausio 1 d. Vandens tiekimo
ir nuoteky tvarkymo kainos vidutiniSkai padidéjo 16,1 proc. palyginus su 2023 m. taikytomis
kainomis. Planuojama, kad bendrové 2024 m. kiekvieng ménesj gaus apie 45,0 tikst. Eur daugiau
pajamy. Planuojama padidéjusias pajamas panaudoti susidariusiy jsiskolinimy tiekéjams apmokeéti
ir darbuotojy darbo uzmokescio didinimui.

2024 m. bendrové savo léSomis planuoja didelj démesj ir pajégumus sKirti
bendroveés turimy objekty remontui ir tinkamai eksploatacijai, geriamojo vandens kokybés
gerinimui.

2024 m. bendrové pateiké Klaipédos regioninés plétros tarybai tvirtinti plétros projekty
sgrasg. Sarasas parengtas pagal 2022-2030 mety plétros programos valdytojos Lietuvos
Respublikos aplinkos ministerijos aplinkos apsaugos ir klimato kaitos valdymo plétros programos
regioninés pazangos priemonés Nr. 02-001-06-07-02 ,,Didinti geriamojo vandens tiekimo ir
nuoteky tvarkymo paslaugy prieinamuma* kriterijus. UAB ,,Silutés vandenys* planuoja gauti 4,0
min. Eur. plétros projektams. Klaipédos regiono plétros tarybai pritarus, bus vykdoma nuoteky
tinkly plétra, nuoteky valymo jrenginiy ir siurbliniy rekonstrukcija, vandens gerinimo jrenginiy
statyba.

Direktorius Alfredas Markvaldas




