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STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

1. Trumpa informacija apie mokyklg
a) Misija: teikti kiekvienam mokiniui kokybiska ikimokyklinj, prieSmokyklinj, pradinj ir
pagrindinio ugdymo pirmosios dalies i§silavinima, sudaryti salygas kokybiskam ugdymui(si)
skirtingy gebéjimy mokiniams, uZtikrinti saugig mokymosi aplinka.
Vizija: Silutés Pamario progimnazija — inovatyvi, aktyvi, atvira Kaitai ir tobuléjimui
mokykla, sudaranti salygas kiekvienam bendruomenés nariui patirti jo poreikius ir galias
atitinkancia sékme.
b) kokias programas vykdo, mokiniy skai¢ius (SUP mokiniai), klasiy komplektai,
neformalus ugdymas

Bendras Mol.m:fq, Klasiy Neformalaus Mokiniy
. . turinciy ugdymo (NU) Ly
mokiniy komplekty o skaicius
oy, SUP, e biireliy
skaicius oy skaicius v NU
skaicius skaicdius
Ikimokyklinis ugdymas 18 1 1 X X
Priemokyklinis 7 0 1 X X
ugdymas
14 klasés 367 37 19 26 267
5-8 klasés 490 50 18 15 226
IS viso 882 88 39 41 493

Mokiniy lankomumas

Praleisty pamoky sk. Be pateisinamos priezasties praleisty
Mokslo metai tenkantis 1 mok. per pamoky sk. tenkantis 1 mok. per
mokslo metus mokslo metus
2023-2024 64,33 1,2

¢) pedagoginiai darbuotojai, kiti darbuotojai (trumpa informacija)

dfrel:l:ort?:iq Pedagogy skaicius Pagalbos specialisty Mokinio padéjéju
skaicius (vnt.) (vnt.) skaicius (vat.) skaicius (vnt.)
122 67 7 14
@n @
S| 8 w | S| § @
2 | E s | 5|8 | 8|3
s | E| B3| g% | |3 2|38
£ = ] ) % o 7Y -5} a
e | E > | 8
8 21 | 34 4 1 0 5 0 1




2. Strateginio plano ir metinio veiklos plano jgyvendinimas. (igyvendinimas pagal uzdavinius).

Silutés Pamario progimnazijos 2023-2025 mety strateginio veiklos plano tikslas — plétoti
SiuolaikiSkg, modernia $vietimo sistema, uZtikrinant ugdymo kokybg ir uZimtuma. Igyvendinant §
strategin] tiksla, vykdoma ugdymo kokybeés ir sporto plétros programa. Vykdant programg stiprinami
progimnazijos materialiniai ir intelektualiniai resursai, sudaromos geresnés ugdymo(si) salygos. Siy
programy vykdymas vyko jgyvendinant 2024 mety veiklos plana, kurio tikslai:

1. Plétoti kiekvieno mokinio poreikius atitinkantj ugdyma.

1.1. Igyvendinti atnaujintas bendrgsias programas.

Silutés Pamario progimnazijoje 2024 metais buvo jgyvendinamos atnaujintos bendrosios
programos (BP). Pagrindinés veiklos apémé mokytojy kvalifikacijos tobulinima, ilgalaikiy plany
rengima, Siuolaikiniy pamoky pozymiy jgyvendinima bei ugdymo proceso stebéseng. Veiklos tikslas
— uZtikrinti, kad atnaujintas ugdymo turinys buty efektyviai pritaikytas mokykloje.

2024 m. 100 proc. mokytojy susipaZino su atnaujintomis bendrosiomis programomis ir juy
igyvendinimo rekomendacijomis. Metodiniy grupiy susirinkimuose buvo aptartos programy
naujoveés ir iSbandyti parengty pamoky igpléstiniai planai. I§ viso buvo parengta, aptarta ir isbandyta
15 jvairiy dalyky iSpléstiniy pamoky planai.

Pra¢jusiais metais progimnazijoje buvo parengta ir patvirtinta nauja mokomojo dalyko
ilgalaikio plano forma (2024 m. balandZio 12 d. direktoriaus jsakymas Nr. V1-97). Ilgalaikiai planai
buvo sudaryti 1-8 klasiy mokomiesiems dalykams, jie aptarti metodiniy grupiy susirinkimuose. Taip
pat patvirtinti susitarimai dél $iuolaikinés pamokos poZymiy (2024 m. rugpjii¢io 22 d. direktoriaus
jsakymas Nr. V1-167), kuriy mokytojai laikosi planuodami ir vesdami pamokas. Sie susitarimai
skatina pamokose naudoti aktyvius, jtraukius ir §iuolaikiskus mokymo metodus.

Parengta nauja pamoky stebéjimo ir vertinimo tvarkos redakcija (2024 m. gruodZio 12 d.
direktoriaus jsakymas Nr.V1-273), kuri uZtikrina, kad ugdymo veiklos stebésena biity paremta
susitarimy laikymusi. Mokytojai, vadovai ir pagalbos mokiniui specialistai aktyviai tobulino savo
kvalifikacijg. 20 proc. mokytojy tobulino skaitmenines kompetencijas (241 val.): ,,Dirbtinis
intelektas, informacinis mastymas, skaitmeninés kompetencijos, mokymosi analitika — inovacijos
mokyklai®, ,,Mokytojy skaitmeninio ra$tingumo stiprinimas® ir t. t., 30 proc. mokytojy gilinosi j
pamokos kokybés aktualijas atnaujinto ugdymo turinio kontekste, 11 proc. mokytojy gilinosi j
ugdymo turinio diferencijavima ir individualizavimg ,,EDUKA* klaséje. 35 proc. mokytojy tobulino
kvalifikacija mokymuose, susijusiuose su atnaujintu ugdymo turiniu ir mokomuoju dalyku.

2024 m. jgyvendinant atnaujintas programas mokykla sieké uZtikrinti, kad ugdymo
procesas atitikty Siuolaikinés pamokos standartus, buty jtraukus ir pritaikytas jvairiy poreikiy
mokiniams. Kvalifikacijos tobulinimas, ilgalaikiy plany rengimas, pamoky stebé&jimas ir
skaitmeniniy priemoniy taikymas padéjo mokytojams efektyviau jgyvendinti naujg ugdymo turinj ir
gerinti mokiniy pasiekimus.

1.2. Siekti kiekvieno mokinio individualios paZangos, gebéjimy, Ziniy ir kompetencijy
asmeninés Ugties.

Siuo uzdaviniu buvo siekiama kiekvieno mokinio individualios pazangos, ugdant jy
gebéjimus, Zinias bei kompetencijas. Progimnazija sistemingai vykdé veiklas, skirtas pasiekimy
vertinimui, pagalbos teikimui ir mokiniy skatinimui siekti aukstesniy rezultaty.

Organizuoti 3 mokytojy tarybos posédZiai, kuriuose aptarti pusme¢iy ir mety mokymosi
rezultatai bei 4 ir 8 klasiy Nacionaliniy mokiniy pasiekimy patikrinimy (NMPP) rezultatai. Mokytojy
tarybos metu analizuoti kiekvienos klasés pasiekimai, vertinta mokiniy paZanga ir numatytos
priemonés, kaip gerinti mokymosi rezultatus. Rezultaty aptarimai vyko lietuviy kalbos, matematikos
ir IT mokytojy metodinése grupése. Beveik 100 proc. 4 klasiy mokiniy ir 100 proc. 8 klasiy mokiniy
dalyvavo NMPP. Rezultatai aptarti su mokiniais, v (€vams paleikla visa reikalinga informacija.

Progimnazijoje sistemingai stebimi mokiniy mokymosi pasiekimai ir paZanga. BalandZio ir
lapkri€io ménesiais vedami signaliniai pusmeciai, kuriy metu fiksuojami galimi neigiamy jvertinimy
atvejai. 2024-11-12 ir 2024-11-14 vykusiuose Vaiko gerovés komisijos posédZiuose aptarti 5—8
klasiy signaliniai rezultatai. 10 mokiniy su tévais buvo pakviesti individualiems pokalbiams dél




neigiamy signaliniy jvertinimy, parengti mokymosi pagalbos planai. Taip pat su 19 mokiniy ir jy
tévais surengti triSaliai pokalbiai, siekiant pagerinti pasiekimus.

Vykdyta mokiniy individualios pazangos (MIP) stebéjimo sistema, kuri leidZia mokiniams
iSsikelti mokymosi tikslus ir prisiimti atsakomybe uZ savo rezultatus. 1-8 klasiy mokiniai dalyvavo
Sioje stebésenoje, pildé paZzangos fiksavimo lenteles, aptaré pasiekimus su klasiy vadovais ir dalyky
mokytojais.

Mokiniams buvo skirta 38 valandos dalykiniy konsultacijy, kurios apémé lietuviy kalbos,
matematikos, uZsienio kalby, gamtos moksly, istorijos ir kity dalyky pamokas. Konsultacijos buvo
skirtos mokiniams, turintiems mokymosi sunkumy, bei gabiems mokiniams. Rusnés skyriuje
organizuotos 4 bendryjy dalyky konsultacijos ir 1 konsultacija lietuviy kalbai mokytis uZsienie¢iams.
Be to, skirtos specialios lietuviy kalbos konsultacijos ukrainiediy ir i§ uZsienio grjZusiems
mokiniams. Organizuotos mokyklinés olimpiados ir konkursai, skatinantys mokiniy dalyvavima
rajono ir Salies renginiuose.

Mokytojus ir mokinius buvo skatinama naudoti §iuolaikines ugdymosi priemones. 50 proc.
mokytojy naudojo IKT priemones, virtualias mokymosi aplinkas, tokias kaip Eduka, Wordwall,
Kahoot, Google Classroom. 897 Eduka licencijos buvo i§duotos mokiniams ir mokytojams.

Parengta ir patvirtinta Mokiniy mokymosi krivio reguliavimo tvarkos apraSo nauja
redakeija (2024 m. birZelio 3 d. direktoriaus jsakymas Nr.V1-137), kurios laikosi visi mokytojai,
siekiant uZtikrinti subalansuota mokiniy kriivi. Be to, parengta 10 rekomendacijy buisimiems
pirmokams, kurios aptartos metodinéje grupéje ir pristatytos tévams.

Apibendrinant §j uzdavinj, 2024 m. progimnazijoje jgyvendintos veiklos padéjo uztikrinti
nuosekly mokiniy individualios paZangos stebéjimg, parinkti tinkamas mokymosi priemones ir
metodus, teikti pagalbg mokymosi sunkumy turintiems mokiniams bei skatinti gabiy mokiniy
jsitraukimg j olimpiadas ir konkursus.

1.3. Diegti jtraukyjj ugdyma.

Uzdavinio jgyvendinimui buvo diegiamas jtraukusis ugdymas, siekiant uztikrinti visiems
mokiniams prieinamas mokymosi salygas ir skatinti jtraukian¢ia mokyklos bendruomene. Sios
veiklos apemé pedagogy kvalifikacijos tobulinima, metodiniy grupiy susirinkimus, mokiniy
adaptacijos stebésena bei informacijos vie§inimg progimnazijos interneto svetainéje.

Organizuota 18 metodiniy grupiy susirinkimy, kuriuose mokytojai dalijosi patirtimi apie
pagalbos mokiniui biidus, mokymosi kliti¢iy jveikima ir vertinimo Kriterijus. Aptarti pagalbos
modeliai buvo skirti padéti mokiniams sékmingai jveikti mokymosi i§§tkius, uZtikrinant geresne
pamoky kokybe ir individualiy poreikiy atliepimg. 86 proc. pedagogy tobulino kvalifikacija
jitraukiojo ugdymo klausimais.

Mokytojy tarybos posédyje ,,Pastoliavimas mokiniui ugdymo procese® buvo pristatyti 4
praneSimai, kuriuose detaliai nagrinéti mokytojo padéjéjo vaidmenys ir specialiosios pagalbos budai
pamokose. Si praktika leido pedagogams geriau pasiruosti darbui su jvairiy poreikiy turinéiais
mokiniais ir uZtikrinti sékmingg mokymosi procesa.

2024 m. spalio ménesj atliktas 5 klasiy mokiniy adaptacijos tyrimas parodé, kad 80 proc.
mokiniy teigiamai jvertino savo adaptacijg progimnazijoje. Net 28 proc. mokiniy savo jauseng
vertino 8 balais, 23 proc. — 9 balais, o 20 proc. — 10 baly. Tai rodo, kad didZioji dalis mokiniy jau&iasi
gerai, peréje i§ pradinio j pagrindinj ugdymo lygmenj.

Visi 4 klasiy mokiniai Nacionaliniuose mokiniy pasiekimy patikrinimuose (NMPP) pasieké
patenkinamg, pagrindinj ar aukstesnjjj pasiekimy lygmenj, todél papildomos konsultacijos nebuvo
reikalingos. Tai rodo, jog pradinio ugdymo pakopoje mokiniai jgijo tvirtus akademinius pagrindus.

Progimnazijos interneto svetainéje sukurtas naujas skyrius ,,Jtraukusis ugdymas, kuriame
talpinama visa aktuali informacija apie jtraukiojo ugdymo principus, praktinius patarimus bei
pagalbos biidus. Tai uZtikrina tévy, mokytojy ir mokiniy greitesnj ir paprastesnj budg pasickti
reikalingg informacija.

Apibendrinant galima teigti, kad 2024 m. veikla padéjo ne tik stiprinti mokytojy
kompetencijas jtraukties srityje, bet ir uZtikrinti sékmingg mokiniy adaptacija naujoje mokymosi
aplinkoje. Rezultatai rodo, kad vykdomos veiklos reik§mingai prisideda prie palankios mokymosi
aplinkos kiirimo, kurioje kiekvienas mokinys gali sékmingai siekti savo akademiniy tiksly.




1.4. Telkti bendruomene kolegialiam mokymui(si) bei patirties reflektavimui.

[gyvendinant §j uZdavinj buvo sickiama stiprinti bendruomenés kolegialumg, skatinamas
mokymasis vieniems i§ kity, dalijimasis gergja patirtimi ir vyvkdomas tarptautinis bendradarbiavimas.

Buvo pravesta 18 atviry pamoky. Pradiniy klasiy mokytojai vedé 10 atviry pamoky, o 5-8
klasiy mokytojai — 2 pamokas. Rusnés skyriuje buvo pravestos 2 atviros pamokos darzelyje ir 4
pradinio ugdymo pamokos. Atviry pamoky metu mokytojai dalijosi metodais ir patirtimi, véliau $ias
pamokas aptaré¢ su kolegomis, siekdami tobulinti ugdymo procesa.

2024 m. progimnazijoje pravesta 50 integruoty pamoky, kuriose dalyvavo 1-8 klasiy
mokiniai. Sias pamokas vedé 65,6 proc. mokytojy, jungdami skirtingus dalykus, siekdami plésti
mokiniy Zinias bei ugdyti tarpdisciplininius gebé&jimus.

Mokytojai aktyviai dalinosi savo geraja patirtimi tiek mokykloje, tiek uz jos riby. I viso
per metus jvyko 26 gerosios patirties sklaidos renginiai, kuriuose pedagogai pristaté parengtus
projektus, metodines priemones ir savo taikomas ugdymo strategijas. 38 proc. pedagogy savo geraja
patirtimi dalinosi rajono savivaldybés, Salies bei tarptautinése konferencijose ir seminaruose.
Svarbus mety renginys buvo Tarptautiné metodiné — praktiné konferencija ,,Kompetencijy ugdymas
per judesj®, kurios metu buvo pristatyti kinestetinio mokymo(si) metodai. Taip pat mokytojai vedé
atviras pamokas uZsienio partneriy mokyklose Estijoje, Latvijoje, Suomijoje ir Grenlandijoje, skaité
praneSimus universitetuose apie kinestetinio mokymosi stiliy.

2. Ugdyti mokiniy pilietiSkumo, sveikos ir saugios gyvensenos nuostatas.

2.1. Ugdyti mokiniy pilietiSkumo nuostatas.

2024 m. organizuoti renginiai, skirti mokiniy pilietiSkumui, korybiskumui ir
bendruomeniSkumui ugdyti. Pagrindinis démesys buvo skiriamas Valstybiniy $venéiy, pilietiniy
akeijuy, ekologiniy projekty ir tradiciniy renginiy organizavimui. Sios veiklos ne tik skatino mokiniy
socialinius ir kiirybinius jgiidZius, bet ir stiprino bendruomenés nariy tarpusavio ry3ius. Svarbiausi
renginiai buvo Sausio 13-osios, Vasario 16—osios ir Kovo 11--sios minéjimai, kuriuose vyko
kiirybinés dirbtuves, viktorinos ir teminiai uZsiémimai.

Pilietinés iniciatyvos taip pat sulauké didelio démesio. ,,Pyragy dienos* metu surinkta
682,47 EUR parama, pervesta organizacijai ,,Gelbékit vaikus®. ,,Knygy Kalédos“ akcija buvo
iSskirtine — mokyklos biblioteka praturtinta net 180 naujy knygy. Taip pat buvo jgyvendinta pilietiné
iniciatyva ,,I8tark, iSgirsk, i§saugok®, kuria siekta pagerbti represijas patyrusius asmenis. Su Lietuvos
kariuomene bendradarbiaujant surengtos sukarintos estafeciy varZzybos, karinvomenés ginkluotés ir
amunicijos pristatymas, padéj¢ stiprinti mokiniy pilietiSkuma, istoring savimong bei patriotifkuma.

Ekologinés veiklos ugdé mokiniy samoningumg. Zemés dienos proga surengta piefiniy
paroda ,,Gamta — didelis stebuklas®, o mokiniai aktyviai dalyvavo diskusijose apie aplinkosaugos
problemas. Sios veiklos ne tik skatino kiirybiskuma, bet ir ugdé¢ atsakingg poZilirj j gamta.

Tolerancijos dienos metu mokiniai gilinosi j diskriminacijos problematika, ktiré simbolinius
véjuy maliinélius ir aptaré tolerancijos svarbg §iuolaikinéje visuomenéje. Tradiciniai renginiai, tokie
kaip UZgavénés ir Kaziuko mugé, skatino bendruomeniskumg bei mokiniy verslumo jgudZius.
Molitigy Sventé, vykusi spalj, subfiré mokinius ir jy tévus kiirybiniam darbui — savaite puosti
molifigus ir dalyvauti estafetése. Adventinio laikotarpio renginiai — adventinés popietés, eglutés
Sventés ir kalédiniai spektakliai — subiiré didele dalj bendruomenés. GruodZio ménesj buvo rengiami
kirybiniai uZsiémimai, spektakliai bei bendruomenés susitikimai Silutés Sv. KryZiaus baZny&ioje.
Mokslo mety pabaigos $venté birZelio ménesj vainikavo mety pasiekimus. 1-8 klasiy mokiniams
buvo jteikti padékos ra$tai uZz akademinius ir kiirybinius pasiekimus, o jy pasirodymai dZiugino
bendruomeng. Tévai aktyviai dalyvavo ne tik §ventiniuose renginiuose, bet ir bendrose iniciatyvose,
padédami jgyvendinti renginiy idéjas.

Apibendrinant galima teigti, kad veiklos rezultatai atskleidé mokiniy aktyvy jsitraukimg j
Jvairius renginius, minéjimus, projektus, akcijas ir jy gebéjima ugdytis pilietiSkumo, kirybiskumo
bei socialinius jgiidZius. Stipréjo ne tik bendruomeniskumo jausmas, bet ir bendras siekis puoseléti
tautines bei socialines vertybes.

2.2. Stiprinti ir plétoti paty¢iy, smurto ir Zalingy jproliy prevencijos veiklas bei ugdyti
sveikos gyvensenos jgiidZius.




B Silutés Pamario progimnazijoje vykdoma socialiniy jgudZziy ugdymo ir prevencijos
programg ,, OLWEUS“ (tolia — OPKUS), kurioje dalyvavo 1-8 klasiy mokiniai. 2024 m. pravesta
408 OPKUS klasiy valandélés. Siekiant mazinti paty€iy masta ir stiprinti bendravima tarp mokyklos
bendruomenés nariy, buvo organizuoti $e$i mokymosi ir supervizijy grupiy susirinkimai, kuriuose
aptarti OPKUS tyrimo rezultatai. Tyrimas apie paty¢iy masta, atliktas 3-8 klasiy mokiniams, parodé
aktualias problemas, kurios buvo pristatytos mokiniy tévams susirinkimy metu.

Rusnés skyriuje 3 klasés mokiniams buvo jgyvendinta prevenciné programa ,,Obuolio
draugai®, kurios tikslas — ugdyti socialinius jgudZius bei stiprinti draugiskus tarpusavio santykius.
Taip pat vyko jvairiis sveikatinimo renginiai: sporto §ventés ,,Sportas — sveikata®, ,,Sveikas vaikas —
laimingas vaikas®, Seimos sporto $venté ,,Mes kartu — mums smagu®. Siuose renginiuose dalyvavo
308 selmq, pradinukai aktyviai dalyvavo visuose sportiniuose uZsiémimuose.

Silutés rajono savivaldybés visuomenés sveikatos biuras kartu su partnere — Silutés rajono
savivaldybes administracija jgyvendinat projekta ,,Psichoaktyviyjy ir narkotiniy medmagq vartojimo
pirminés prevencijos ir intervencijos priemoniy taikymas vaikams, paaugliams ir jy aplinkos nariams
Silutés rajono savivaldybés Svietimo jstaigose* Nr. 23-514-P-0001 per 2024 m. organizavo 70
prevenciniy pamoky alkoholio, tabako ir marihuanos vartojimo prevencijai, 5-7 klasiy mokiniams.

BirZelio ménesj organizuota TéCio dienos sporto $venté, kurios metu tévai ir vaikai
dalyvavo jvairiose komandinése varzybose. Progimnazijoje taip pat vyko 4 aktyviosios pertraukos,
organizuotos paskutinj ménesio penktadienj, kuriose dalyvavo 1-8 klasiy mokiniai. Sios veiklos
mazino mokiniy stresa, gerino jy fizing ir emocing biikle, skatino bendradarbiavima ir draugiskuma.
Lapkri¢io 28 d. buvo organizuota viktorina ,,A§ proto masina®, kurioje dalyvavo 18 komandy i§ 5—
8 klasiy.

Be veikly, mokykloje parengti svarbiis dokumentai, reglamentuojantys prevencijos
veiksmus. Patvirtintas psichoaktyviyjy medZiagy vartojimo valdymo tvarkos aprasas (2024 m.
kovo 13 d. direktoriaus jsakymas Nr. V1-66) ir poveikio priemoniy taikymo netinkamai
besielgiantiems mokiniams tvarka (2024 m. birZelio 3 d. direktoriaus jsakymas Nr. V1-138). Sios
priemoneés padeda uZtikrinti progimnazijos bendruomenés saugumg ir efektyvig Svietimo pagalba.

Nacionaliniai mokiniy pasiekimy patikrinimai (NMPP)

Lyginamasis .
.. e . . . . . Nepasiek
Mokiniy Vidutinis vidurkis Nacionalinis pastexe
Dalykas .y o . .. . . o slenkstinio
skaicCius balas (%) savivaldybéje vidurkis (%) .
o lygio (vnt.)
(%)
4 klasé
2022 | 2023 | 2024 | 2022 | 2023 | 2024 | 2022 | 2023 | 2024 | 2022 | 2023 | 2024 | 2022 | 2023 | 2024
Lietwigk | 76 | % | 6 | 506 | 602 603 [ 533 | 584 [ 548 [ 546 [ 623 | 56,1 0 0
Matematika | 76 | 97 | 71 | 554 [ 620 [ 702 ] 630 [ 597 | 656 | 633 | 619 | 645 | - 0 0
8 klase
2022 | 2023 | 2024 | 2022 | 2023 | 2024 | 2022 | 2023 | 2024 | 2022 | 2023 | 2024 | 2022 | 2023 | 2024
Lietwvigk, | 115 [ 128 [ 126 | 677 [708 [ 701 [ 654 [669 | 689 | 662 [ 67.6 | 698 0 0
| s 131 [ 131 | 381 [ 478 | 388 | 41,6 | 44,1 | 38,1 | 410 | 487 | 426 9 12
Matematika

Mokiniy dalykiniy olimpiady, konkursy prizinés vietos per 3 metus:

. I vieta IX vieta | III vieta Prizinés vietos Prizinés vietos
Mokslo metai e g A ; ks
rajone rajone rajone regione respublikoje
2021-2022 9 20 9 1 4
2022-2023 9 12 15 8 5
2023-2024 8 8 9 1 3




Mokiniy sporto varzyby prizinés vietos per 3 metus:

.| Ivieta | Ilvieta | IIl vieta | Prizinés vietos Prizinés vietos
Mokslo metai . . . . o,
rajone rajone rajone regione respublikoje
2021-2022 4 1 2 - -
2022-2023 5 4 1 - 11, 111
2023-2024 4 5 2 - LILII
4. Ugdymo proceso jgyvendinimui panaudotos IéSos:
Lésos Ugdymo proceso uztikrinimui (Eur.) — Mokymo 1éSos
Iflaidy pavadinimas 2024 m. Patikslintas 2024 Vykdymas
planas m. planas
Darbo uZzmokestis 2224100 2417044 2417044
Socialinio draudimo jmokos 14800 36420 36420
Darbdaviy socialiné parama 11232 10832 10832
Prekiy ir paslaugy naudojimas 58368 86744 86744
IS ju: Ko.mpu%termes irangos ir k.or.r.l'plutgvrm-es 24060 24060
programines jrangos licencijy jsigijimo i§laidos
[§ viso: 2308500 2551040 2551040
LéSos ugdymo aplinkos islaikymui - Savarankiskos lésos (Eur.)
Islaidy pavadinimas 2024 m. Patikslintas 2024 Vykdymas
planas m. planas
Darbo uzmokestis 464600 498635 491190
Socialinio draudimo jmokos 6850 8035 8035
Darbdaviy socialiné parama 13600 12100 11957
Prekiy ir paslaugy naudojimas 148250 117530 117530
I8 ju: Ko_mpigterinés j.rangols_ ir. k'or.r'l.piutirin.és 8600 8600
programinés jrangos licencijy jsigijimo i$laidos
I8 viso: 633300 636300 628712
Dalyvavimas projektinéje veikloje 2024 metais
Projekto pavadinimas Projekto tikslas Finansavimo Gautos léSos
S$altinis (fondas, (Eur)
programa)
Vaiky  vasaros  poilsio | Organizuoti  kryptingg  mokiniy | Silutés rajono 1550
stovykla ,,Rusniukai“ uzimtumg vasaros laikotarpiu. savivaldybés vaiky
vasaros poilsio
programa
Vaiky  vasaros  poilsio | Organizuoti ~ kryptinga  mokiniy | Silutés rajono 4400
stovykla ,,Pamarieciai‘ uzimtuma, sudarant salygas mokiniy | savivaldybés vaiky
gebéjimy  sklaidai, socialinei — | vasaros poilsio
edukacinei veiklai. programa
Dalyvaujamasis biudZetas | Sudaryti galimybes jaunimui aktyviai | Silutés rajono 2500
»Papludimio tinklinio | leisti laisvalaikj, gerinti (izinj savivaldybe
aikStelé* parengtuma, ugdyti tinklinio Zaidéjy
meistriSkuma ir motyvacija.
Nordplus Junior projektas | Pradiniy klasiy mokiniy mokymas ir | Europos  sajungos 59520
Nr. NPJR-2022/10045 | mokymasis judant ir ZaidZiant. fondai
.leaching and learning of




primary students by moving
and playing*
Erasmus+ projektas | Pedagogy angly kalbos ziniy gilinimas | Europos  sgjungos 38330
» larptautiné patirtis | atrandant  judéjimo ir Zzaidimo | fondai
mokymo(si) mobilume | metodus.
gilinant  angly kalba,
atrandant  judéjimo  ir
zaidimo metodus® Nr. 2023-
1-LT01-KA122-SCH-
000118871
Nordplus horizontal | Pedagogy mokymai ,,Mokyklos erdviy | Europos  sgjungos | Progimnazija
programos tarptautinis | paskirtis fiziSkai iSprususiems ir | fondai dalyvauja kaip
projektas ., Schoolyard | aktyviems moksleiviams Lietuvos sporto
Affordances for Physically | skaitmenizacijos laikais®. universiteto
Literate and Active partnere.
Schoolchildren in Era of Apmokama
Digitalization pedagogy
(SAPLACED) mokymai ir
komandiruotés. ||

Projektas ,»Galimybiy | Isigyti vadovéliai pagal atnaujintas | Nacionaliné 27906,04
mokykla“ NR. 10-072-P- | ugdymo programas. Svietimo agentiira,
0001 Europos  sajungos

fondai
,» Tukstantme€io mokykly“ | Kinestetinés lauko klasés jranga ir | Europos sgjungos 15099,79
programos projektas priemonés. fondai
X faktoriaus ir Norfa | Isigyti muzikos instrumentai. UAB ,.Norfos 14145
iniciatyvos ,»,Muzika maZzmena“
suartina“ projektas

5. I§vados (problemos, pasiiilymai ir kt.)

Biitina renovuoti mokyklos pastata, atnaujinti elektros instaliacijg patalpose, suremontuoti
Sildymo sistemg ir mokomuosius kabinetus, praplésti automobiliy stovéjimo aikstele, jrengti lauko
edukacines ir poilsio erdves.

II SKYRIUS
METU VEIKLOS LUKESCIAI
1. Pagrindiniai praéjusiu metu veiklos rezultatai
Mety uzduotys Rezulta‘.[q. vertinimo _rodikliai
(toliau— | Siektini rezultatai | _(<uriais vadovaujantis Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai
uzduotys) verEmama, 2.11‘ nustatytos
uzduotys jvykdytos)

1.1. Inicijuoti | 1.1.1. Pedagogy | 1.1.1.1. Dalyvauta Silutés | 1.1.1.1.1. Dalyvavau Silutés rajono
Silutes kvalifikacijos rajono  ugdymo  jstaigy | ugdymo jstaigy vadovy darbo grupéje
Pamario tobulinimo (PKT) | vadovy darbo grupéje dél | dél PKT stebésenos tvarkos apraso
progimnazijos | stebéjimo PKT stebésenos tvarkos | parengimo. Darbo grupe sudaré 13
pedagogy sistemos apraSo parengimo. asmeny (2024 m. kovo 5 d. Siluteés
kvalifikacijos | pritaikymas 1.1.1.2. Dalyvauta vienuose | SPT direktoriaus jsakymas Nr. V1-
tobulinimo Silutés  Pamario mokymuose, skirtuose | 12-1).
(PKT) progimnazijos mokykly vadovams dél PKT | 1.1.1.1.2. 2024 m. kovo 19 d.
stebéjimo pedagogams. stebésenos kompetencijy | dalyvavau Svietimo pagalbos
sistcmos gilinimo. tarnybojc vykusiamc 40 val. scminarc
suklirima. ,Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo

ir stebéjimo

sistemos sukiirimo galimybeés Silutés

rajono ugdymo jstaigose” (pazZyma

2024-03-19 R7-1073).




1.1.1.3.  Parengtas PKT
stebésenos tvarkos aprasas ir
pritaikytas Silutés Pamario
progimnazijos pedagogams
iki 2024 m. gruodzio 31 d.

1.1.1.1.3. Patvirtintas Silutés Pamario
progimnazijos pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo stebésenos
ir organizavimo tvarkos apragas (2024
m. gruodzio 30 d. direktoriaus
jsakymu Nr. V1-276).

1.2. Inicijuoti | 1.2.1. Isbandytas | 1.2.1.1. Mokykloje pravesti | 1.2.1.1.1. 2024 m. vasario — kovo
pedagogy  ir | atviros pamokos | ne maZiau kaip 3 pamoky | ménesiais pravesti 4 pamoky ciklai po
$vietimo modelis, kai ciklai mokytojams | 4 pamokas ,] pagalba mokytojui*
pagalbos klaséje dirba bendradarbiaujant su | (,,Atviros klasés® modelio
specialisty mokytojas, Svietimo pagalbos | isbandymas)*, mokytojams
bendradarbiavi | Svietimo pagalbos | specialistais iki 2024 m. | bendradarbiaujant  su Svietimo
ma  diegiant | specialistas, gruodzio 31 d. pagalbos specialistais.
jtraukyjj mokytojo 1.2.1.2.  Pravesty pamoky | 1.2.1.1.2. Pravestos pamokos aptartos
ugdyma. padéjéjas. patirtimi pasidalinta | lietuviy k. (2024-05-22, protokolas
1.2.2.Tiksliniy metodinése  grupése  ir | Nr. 5), matematikos ir IT (2024-05-
kvalifikacijos pedagogy susirinkime. 22, protokolas Nr. 5) ir pradinio
tobulinimo 1.2.1.3. Pedagogu gerosios | ugdymo (2024-04-30, protokolas
renginiy patirtys, bent 2—3 prane§imai | Nr. 4) metodinése grupése.
organizavimas »Pastoliavimas mokiniui | 1.2.1.1.3. Pedagogy tarybos susirinki
itraukiojo ugdymo | ugdymo procese pristatyti | me pasidalinta geraja patirtimi ir
srityje. pedagogy susirinkimuose. skaityti 4 prane$imai (2024-05-29,
protokolo Nr. V4-5.). Papildomai
igyta patirtimi pasidalinta su 3alies
pedagogais 2-ose respublikinése
konferencijose (Silutés SPT paZymos
Nr. R5-20, Nr. R5-18 ir Pasvalio SPT
pazyma Nr.188).
1.2.2.1. 80 proc. pedagogy | 1.2.2.1.1. 86 proc. pedagogy tobulino
tobulins profesing | kvalifikacija  jtraukiojo  ugdymo
kvalifikacija Itraukiojo | klausimais seminaruose: ,,Konflikty
ugdymo klausimais. sprendimas®, »Mokyklos
bendradarbiavimas su tévais: sékmés
raktai ir i88ukiai“, ,,Pedagogy
emocinés savijautos svarba dirbant su
specialiyjy poreikiy mokiniais*.
Visi mokinio padéjéjai dalyvavo VS]
,QOyvenimo universiteto“ 40 val.
mokymy cikle ,,Mokytojo padéjéjo
mokymo programa 24.
1.3. 1.3.1. Pasirengta | 1.3.1.1. Igyvendintas 1.3.1.1.1. Patvirtintas 2024-
Igyvendinti atnaujinty ugdymo turinio 2025 m. m. ugdymo planas (2024 m.
atnaujintas bendryjy ugdymo | atnaujinimas2, 4, 6, 8 | rugpjicio 30 d. direktoriaus jsakymu
bendrasias programy klaséms ir patvirtintos | Nr. V1-173), kuriame numatyta
ugdymo igyvendinimui atnaujintos 2024-2025 m. m. | ugdymo turinio atnaujinimas 2, 4, 6, 8
programas lyginése klasése ir | programos iki 2024-09-01. klaséms.
(testinis). ikimokykliniame | 1.3.1.2. Stebétos 3-4 pamokos | 1.3.1.1.2. 2024 m. stebétos 28
ugdyme. pagal atnaujintas ugdymo | pamokos pagal atnaujintas ugdymo
1.3.2. Priimti | programas ir vykdytas jy | programas ir vykdomi pamoky
susitarimai ~ dél | aptarimas. aptarimai.
Siuolaikinés 1.3.1.3. Atnaujinto ugdymo | 1.3.1.1.3.  Atnayjinty  bendryjy

pamokos pozymiy
pagal UTA.
1.3.3. Geréjantys
mokiniy  NMPP
rezultatai 4 ir 8
klasése.

turinio programos pristatytos
ir aptartos mokytojy tarybos
posédziuose ir
susirinkimuose iki 2024-09-
01.

programy ypatumai ir susitarimai dél
30 proc. ugdymo turinio paskirstymo

aptarti dalyky metodiniuose
susirinkimuose (2024-05-22
protokolo Nr. 5, 2024-03-20
protokolas Nr. 3, 2024-04-24
protokolas  Nr. 4, 2024-02-08,




13.14. Ikimokyklinio
ugdymo  gairés  aptartos
metodinése grupése ir iki
2024-10-30 pasirengta dirbti
pagal naujas gaires.

1.3.2.1. Metodinése grupése
apsvarstyti ir priimti
susitarimai dél Siuolaikinés
pamokos pozymiy iki 2024-
09-01.

1.33.1. NMPP 4 Kklasés
pagrindinj lygi pasiekusiy
mokiniy dalis: matematikos —
30 proc., skaitymo — 40 proc.
1.3.32. NMPP 8 klasés
pagrindinj lygj pasiekusiy
mokiniy dalis: matematikos —
40 proc., skaitymo — 50 proc.

protokolas Nr. 4, 2024-01-10 d., Nr.
1.) Mokytojy tarybos posédyje (2024-
04-10 protokolas Nr. V4-4), parengta
atnaujinta ilgalaikio plano forma
(2024 m. balandzio 12 d. direktoriaus
jsakymu Nr. V1-97).

1.3.1.1.4. Ikimokyklinio ugdymo
gairés aptartos ikimokyklinio ir
priesmokyklinio ugdymo mokytojy
metodinéje grupéje, sudarytas planas,
kokie Zingsniai reikalingi norint dirbti
pagal naujas gaires. Nutarta dalyvauti
papildomuose mokymuose ir pradéti
dirbti pagal atnaujintas gaires nuo
2025 m. rugséjo 1 d.(2024-02-22,

protokolo Nr. 2, 2024-10-29,
protokolo Nr. 5, 2024-11-26,
protokolo Nr. 6.).

1.3.2.1.1. Sudaryta darbo grupé
(2024 m. sausio 25 d. direktoriaus
jsakymu  Nr. VI1-19) parengé
susitarimy dél Siuolaikinés pamokos
pozymiy projekta. Projektas
apsvarstytas  metodiniy  grupiy
susirinkimuose:

(2024-03-28 protokolo Nr. 3, 2024-
03-13 protokolas Nr. 3, 2024-03-20
protokolas Nr. 3, 2024-04-24,
protokolas Nr. 4,) mokytojy tarybos
posédyje (2024-06-25 protokolas Nr.
V4-7) ir susitarimai dél Siuolaikinés
pamokos poZymiy patvirtinti
direktoriaus 2024-08-22 jsakymu Nr.
Vi-167.

1.3.3.1.1. 2024 m. NMPP 4 klasés
pagrindinj lygj pasiekusiy mokiniy
dalis: matematikos — 90 proc.,
skaitymo — 79,4 proc.; 4 klasiy
skaitymo, = matematikos =~ NMPP
rezultatai aptarti pradiniy klasiy
mokytojy metodinéje grupéje (2024-
03-28 protokolo Nr.3).

1.3.3.1.2. 2024 m. NMPP 8 klasés
pagrindinj lyg] pasiekusiy mokiniy
dalis: matematikos — 30,8 proc.,
skaitymo — 59,2 proc.

8 klasiy NMPP rezultatai aptarti
matematikos ir IT  mokytojy
metodinése  grupése (2024-04-24
protokolas Nr. 4) ir lietuviy kalbos
mokytojy metodinéje grupéje. (2021
04-24 protokolas Nr. 4) 4 ir 8 kL
NMPP rezultatai taip pat aptarti
mokytojy tarybos posédyje (2024-04-
10, protokolas Nr. V4-4.). ]

2. Uzduotys, neivykdytos ar ivykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiu buvo)

Uzduotys

Priezastys, rizikos |




(2.1, |

3 Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos

(pildoma, jei buvo atlikta papildomu, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos

Poveikis §vietimo jstaigos veiklai

3.1. Silutés Pamario progimnazijoje 2024 m.
balandZio 24 d. organizuota tarptautiné metodiné —
praktiné konferencija ,,Kompetencijy ugdymas per

Konferencijoje dalyvavo 128 mokytojai i
Lietuvos, Grenlandijos, Latvijos ir  Estijos.
Konferencijoje mokési naudoti  judriuosius ir

jgyvendinimo darbo grupéje (Silutés rajono
savivaldybés administracijos direktoriaus 2022-06-
07 jsakymas Nr. Al-1116 ,Dél darbo grupés
sudarymo*).

judesj‘. Zaidybinius mokymo(si) metodus ugdymo procese.
3.2. Dalyvauju ,Tukstantme¢io mokykly“ | Projekto metu suderinta Pamario progimnazijoje
programos  pazangos plano parengimo ir | jrengti STEAM laboratorija ir suplanuoti mokymai

Silutés Pamario progimnazijos darbuotojams.

3.3. Nordplus Jumior projekto Nr. NPJR-
2022/10045 ,,Teaching and learning of primary
students by moving and playing* projekto vadovas.

10 pedagogy tobulino kompetencijas kinestetinio
ugdymo srityse Grenlandijoje, Latvijoje ir Estijoje.

3.4. Erasmus+ projekto ,Tarptautiné patirtis
mokymo(si) mobilume gilinant angly Kkalba,
atrandant judéjimo ir Zaidimo metodus* Nr. 2023-
1-LT01-KA122-SCH-000118871 vadovas.

15 pedagogy tobulino angly kalbos Zinias
pasitelkdami judéjimo ir Zaidimo metodus Italijoje
ir Airijoje.

3.5. Esu iSrinktas Lietuvos mokykly vadovy
asociacijos Silutés skyriaus pirmininku (2024-
2026).

Silutés rajono savivaldybés Svietimo jstaigy
vadovy atstovavimas derinant klausimus su Silutés
rajono savivaldybés administracija ir kitomis
institucijomis.

4. Pakoreguotos praé¢jusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiu buvo) ir rezultatai
Rezultaty vertinimo rodikliai s .
Uzduotys Siektini rezultatai (kuriais vadovaujantis vertinama, PaSI?ktlor;.Zl?ll.ta.tal i
ar nustatytos uzduotys jvykdytos) Ju rodikfiat
4.1.
. II.I SKYRIIJS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaita)

Vertinimo kriterijai

Pazymimas atitinkamas
langelis:
1 — silpnai;
2 — pakankamai;
3 — efektyviai;

4 — puikiai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas o 20 3K 4o
5.2. Istekliy (zmogiskujy, laiko ir materialiniy) paskirstymas lo 20 3o 4K
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas lo 20 30 4K
5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgidZziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | 1o 20 30 4K
siekiant rezultaty
5.5. Bendras jvertinimas (paZymimas vidurkis) 1o 2o 30 4K

IV SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas




e y PaZymimas
Uzduoéiy jvykdymo apraSymas atitinkamas langelis
. y . C e .. o VirS$ijantis
6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir vir§ijo bent pus¢ vertinimo rodikliy likesSius
6.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus Atitinkantis
vertinimo rodiklius lukes€ius [
I3 dalies

6.3. Ivykdyta ne maZziau kaip pusé uzduodiy pagal sutartus vertinimo rodiklius atitinkantis
likeséius (1

Neatitinkantis

4. Pusé ar dausiay uwiduotiu nei .. .

6.4. Pusé ar daugiau uzduoéiy nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius likesciy [

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Svietimo jstaigos ateities kiirimo kompetencijas.

7.2.

8. Kity mety uzduotys

V SKYRIUS

KITU METU VEIKLOS LUKESCIAI

(nustatomos ne maZiau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uZduotys)

UZduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama, ar
nustatytos uzduotys jvykdytos)

Silutés rajono savivaldybés
pazangos plane (PP).

8.1. Efektyviai organizuoti ugdymo | 8.1.1. I$laikomas stabilus | 8.1.1.1. Mokyklos bendras
procesa, kad geréty mokiniy | arba geréjantis | pazangumo vidurkis ne mazesnis,
pazanga. progimnazijos mokiniy | kaip 90 proc.
pazangumas ir mokymosi | 8.1.1.2. Ne maziau kaip 10 proc.
rezultatai, sudarant salygas | mokiniy 2024-2025 m. m. baigs
nuolatiniam tobuléjimui bei | aukStesniuoju lygiu.
individualiy mokiniy | 8.1.1.3. Stabillis arba geréjantys 4,
pasiekimy augimui. 8 klasiy Nacionaliniai mokiniy
Ziniy patikrinimy rezultatai
(NMPP).
8.1.1.4. 4, 8 klasiy mokiniy NMPP
skaitymo ir matematikos rezultatai
aptariami ir analizuojami
metodinése grupése.
8.1.2. Efektyvus mokymosi | 8.1.2.1. Mokiniy, kuriems nustatyti
pagalbos mokiniui teikimas. | specialieji ugdymosi poreikiai ir
kurie mokyklose gauna reikiamg
pagalba, ne maziau kaip 95 proc.
8.2. Jgyvendinti ,Tukstantmecio | 8.2.1. Progimnazija laiku | 8.2.1.1. Parengtas 2025 m.
mokykly“  (TUM)  programos | jgyvendina TUM programos | progimnazijos =~ TUM  veikly
veiklas. veiklas 2025 m. numatytas | jgyvendinimo planas iki vasario

21d.

8.2.1.2. TUM jgyvendinimo planas
pristatytas progimnazijos
bendruomenei iki 2025 m. kovo
1d.

8.2.1.3. Parengtos
prekiy techninés
vieSiesiems pirkimams.

8.2.1.4. Igyvendintos 2025 m.
veiklos numatytos Silutés rajono
savivaldybés TUM paZangos plane

paslaugy ir
sglygos




8.3. Plétoti STEAM veiklas ugdymo | 8.3.1. Geréjantis mokiniy | 8.3.1.1. Ne maziau kaip 50 proc.
procese, sudarant galimybe | patyriminis ugdymas per | mokytojy praves  integruotas,
mokiniams gauti patirtj, grista | integruotas STEAM veiklas, | STEAM pamokas ar patyrimines

praktika ir tyrimais.

kurios grindziamos praktine
veikla, eksperimentais ir
tyrimais, skatinandiais
kritinj mastyma,
kiirybiSkuma.

veiklas.

8.3.1.2. Organizuota penkiy dieny
STEAM stovykla, kurioje
dalyvaus nemaziau kaip 100 (14
klasiy) mokiniy.

8.3.1.3. Igyvendinta ne maZiau
kaip 10 trumpalaikiy ar ilgalaikiy
STEAM mokykliniy projekty.
8.3.1.4. Igyvendintos ne maZiau
kaip 10 patyriminio ugdymo
(Praktiniy studijy) veikly 1-8
klasése.

8.3.2.1. Ne maziau kaip 50 proc.
mokytojy  dalyvaus = STEAM
kvalifikacijos tobulinimo veiklose.

8.3.2. Sudarytos galimybés
mokytojams dalyvauti
STEAM kvalifikacijos
tobulinimo srityse.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uZduotys gali bati nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)

(pildoma suderinus su ¥vietimo jstaigos vadovu)

9.1. Laikinas nedarbingumas.

9.2. TUM Silutés rajono savivaldybés plano pakeitimai.

9.3. Prekiy ir paslaugy tiekéjy negaléjimas laiku jvykdyti sutartas paslaugas ar prekiy pristatymus.

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siilymai: Silutés Pamario progimnazijos direktorius jvykdé jam
nustatytas uZduotis 2024 metams ir vir§ijo kai kuriuos vertinimo rodiklius. Sitlome vertinti —
vir§ijantis lukesdius.

Tarybos pirmininké M JD — Milda Vai€itiniené 2025-02-06
(mokykloje — mokyklos tarybos '(par'ds%;) (vardas ir pavarde) (data)
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darbuotojy atstovavima jgyvendinantis asmuo)
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11. Ivertinimas, jo pagrindimas ir sialymai:
ugdluon, laid becetr puiardy 2ot id

Aehpaniy liliditgy NigTalay 10 max

Savivaldybés meras Vytautas Laurinaitis ,ZO;(/."’ O-z -4 31

(j pareigas priimantis asmuo (vardas ir pavard¢) (data)
ar jo jgaliotas asmuo)
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Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas #7 W!f% 7 /&é/ el
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