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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMAS

1. Trumpa informacija apie ugdymo centra.

Centro vizija - Svietimo jstaiga teikianti bendrajj iSsilavinimg paaugliams ir suaugusiems bei sutrikusio
intelekto ir kompleksing negalig turintiems mokiniams nuo 7 iki 21 (23) mety.

Centro misija - Modernus, nuolat besimokantis, teikiantis kokybiska formalyjj, jvairiapusj neformalyjj
Svietimg, atviras rajono bendruomenei centras. Sudarantis sglygas rajono ir respublikos specialiyjy poreikiy
vaikams sékmingai ugdytis pritaikytoje aplinkoje, rengiantis kiekvieng ugdytinj integracijai visuomenéje.

Nuo 2024-09-01 Silutés jaunimo ir suaugusiyjy mokymo centras turi Traksedziy skyriy. Traksedziy
skyriuje ugdomi mokiniai turintys specialiuosius ugdymosi poreikius.

Bendras darbuotojy skaicius: 2 direktoriaus pavaduotojai ugdymui (2 etatai), 1 direktoriaus pavaduotojas
ukiui (letatas), 1 vyriausias buhalteris (1etatas), 1 slaugytojas (1 etatas), 1 rastvedys (1 etatas), informaciniy
technologijy inZinierius (0,5 etato), administratorius (0,5 etato), aptarnaujantj personalg sudaro 12 darbuotojy
(14 etaty).

Teikta Svietimo pagalba: logopedo — 59 mokiniams, mokinio padéjéjo — 33, socialinio pedagogo — 53
mokiniams, psichologo asistento konsultacijas lanké 26 mokiniai.

TraksédZiy skyriuje mokiniy pavéZéjimas organizuojamas 2 naujais mokykliniais autobusais.

Skyrius turi bendrabutj. Jame 2025 m. gyveno 21 mokinys, i§ bendro gyvenanéiy mokyklos bendrabutyje
mokiniy skai¢iaus — 5 mokiniai i$ kity savivaldybiy (Pagégiy ir Klaipédos).

Centras organizavo ir vykdé Valstybinés kalbos mokéjimo, Lietuviy kalbos mokéjimo lygio ir (arba)
Valstybinés kalbos mokéjimo I ir IT kategorijy bei Lietuvos Respublikos Konstitucijos pagrindy egzaminus:

Valstybinés kalbos egzaming i§laiké 15 kandidaty. Lietuviy kalbos mokéjimo lygio ir (arba) Valstybinés
kalbos mokéjimo I kategorijos islaiké — 1 kandidatas. Lietuvos Respublikos Konstitucijos pagrindy egzamina
i8laike 12 kandidaty.

2025 metais Traksédziy skyriuje vykdomos — specialiojo pradinio, specialiojo pagrindinio
individualizuoto ugdymo programos, socialiniy jgiidZy ugdymo programos bei neformaliojo $vietimo
programos. Mokiniai mokési grupinio mokymosi forma kasdieniu mokymosi proceso organizavimo biidu.

Bem?ras Mokiniy, Klasiy Neformalaus Mokiniy
mokiniy turin¢iy SUP, komplekty ugdymo (NU) Kkaitius NU
skaicius skaicius skaicius biireliy skaicius S

14 klasés 19 19 2

5-8 klasés 25 25 3

9-10 klases 9 9 2 6 58

Socialiniy 8 8 2

igudziy. k1.

IS viso 61 61 8

2025 metais Centre buvo vykdomos jaunimo ir suaugusiyjy pagrindinio, suaugusiyjy vidurinio ugdymo ir
neformaliojo Svietimo programos, jaunimo klasiy mokiniai mokési grupinio mokymosi forma kasdieniu

mokymosi proceso organizavimo budu, suaugusiujy — neakivaizdiniu mokymo proceso organizavimo budu.

Bendras Mokiniy, Klasi Neformalaus . g
mokiniy turinéig komple;l(tq ugdymo (NU) Mokmll:;ékalclus
skaicius SUP, skaicius skaicius biireliy skaicius i

5-8 klasés 8 y) 1

9-10 klasés 33 2 4

11-12 klasés 99 3 4 4 32

IS viso 140 12 9
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Mokiniy lankomumas

Mokslo metai l::;lll::lslttli!splaﬁoll:q sk. Be pateisinamos prieZasties praleisty pamoky sk.
2024-2025 oK. per tenkantis 1 mok. per mokslo metus
mokslo metus
Traksédzi
. 136,9 11,3
skyriuje
Centre 118,8 59,5
Pedagoginiai darbuotojai, kiti darbuotojai
Bendras Mokinio
darbuotojy iy Pagalbos specialisty skaicius padéjéju
skaicius Pedagogy skaicius (vnt.) (vat.) skaicius
(vnt.) (vnt.)
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2. Strateginio plano ir metinio veiklos plano jgyvendinimas 2025 m.

2025 mety strateginio plano tikslas - gerinti §vietimo kokybe ir efektyvumg bei sudaryti salygas siekti
asmeninés ugties. Jgyvendinant §j strateginj tiksla, buvo vykdomos dvi programos:

1. Ugdymo kokybés uztikrinimas ir sporto plétra, teikiant kokybiskas bendrojo ugdymo paslaugas ir
dirbant pagal atnaujintas bendrojo ugdymo programas, sudarant sglygas $vietimo paslaugy prieinamumui ir
saugiai bei sveikai ugdymosi aplinkai.

2. Vaiky socializacija, formuojanti mokiniy visuomenikumg per pilictiskuma, bendravimg ir
bendradarbiavimg bei saviraiska.

Siy programy realizavimas vyko jgyvendinant 2025 mety Centro veiklos plana, kurio tikslas uztikrinti
kokybiska ugdyma (—si) orientuots j kiekvieno mokinio galias, individualius gebéjimus ir kompetencijas.

Tikslo buvo siekiama per iskeltus uzdavinius:

1 uzdavinys. Gerinti pamokos ir ugdomosios veiklos kokybe, stiprinti pedagogy dalykines kompetencijas
ir bendradarbiavimo kompetencijas.

Centre mokési mokiniai, kuriems dél specifinio elgesio ir mokymosi poreikiy buvo sunku pritapti kitose
mokyklose. Daugumai mokiniy buvo budingi elgesio ir emocijy sutrikimai. Jtraukusis ugdymas suteiké galimybe
Centro mokytojams taip organizuoti ugdymo process, kad mokiniai galéty atsiskleisti, o mokytojai — geriau
pazinti kiekvieno vaiko gebéjimus ir potencialg. Siam tikslui pasiekti Centre buvo parengta atmintiné, kurioje
18destyti aiSkiis Zingsniai, leidZiantys pasiruo$ti priimti mokinius su specialiaisiais ugdymo(-si) poreikiais.
Mokiniy tévai dalyvavo individualiuose pokalbiuose su socialine pedagoge, klasiy vadovais ir mokytojais. Buvo
aptariami vaiko ir tévy lukeséiai.

Norédami pagerinti mokiniy jtrauktj pamokose, Centro pedagogai aktyviai tobulino savo kvalifikacija,
dalijosi patirtimi, bendravo ir bendradarbiavo. Tai leido efektyviai taikyti jtraukiojo ugdymo metodus ir uZtikrinti
mokiniy individualia pazanga. 2025 metais mokytojai dalyvavo keturiuose Ugdymo meistry platformos
mokymuose, apimandéiuose temas, tokias kaip universalaus dizaino mokymuisi principy taikymas, ugdymo
turinio pritaikymas jvairiy poreikiy mokiniams, bendradarbiavimo su tévais ypatumai bei darbo su hiperaktyviais
ir impulsyviais mokiniais metodai. Centro metodinés grupés susirinkime buvo nagrinéjama jtraukiojo ugdymo
igyvendinimo metodika. Skaityti prane$imai: ,,Universalaus dizaino mokymuisi taikymas praktikoje; ,,ASS.
Nuo sutrikimo iki sékmés® ir organizuojama diskusija ,,SUP mokiniy mokymosi ypatumai SJSMC*.
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Jgyvendinant §] uzdavinj pamokose buvo naudojamos IT priemonés (kompiuteriai, mobilus telefonai,
interaktyvi lenta, skaitmeniniai vadovéliai), kurios leido taikyti interaktyvias programas, platformas bei
skaitmenines mokymo aplinkas ugdymui pamokose bei jvairiuose renginiuose (Nearpod, Kahoot, Quizizz,
Liveworksheets, Mentimeter, Quizlet, Padlet, Smart Notebook). Taip pat buvo naudojamasi Google Workspace
for Education Plus nuotolinio mokymosi aplinka (domenas jsmc.lt), Tamo.lt elektroniniu dienynu ir mokiniy
testavimo sistema eTest.lt. Metodinéje grupéje buvo skaitytas praneSimas ,Kinestetinio ugdymo metodai
specifinio elgesio mokiniy ugdyme*, ir praktiskai pristatyti keturi kinestetiniai ugdymo metodai, kurie ypac tinka
jitraukiojo ugdymo jgyvendinimui pamokoje.

2024-2025 metais Centras vykdé ,,Erasmus+” KA122 projekta ,,Darbuotojy kompetencijy tobulinimas
Silutés trediojo amZiaus universiteto sekmingai veiklai”, kuriame 2025 metais dalyvavo $esi pedagogai.

Mokiniams buvo sudaryta galimybé dalyvauti Centro projektuose, renginiuose, neformaliojo Svietimo
uzsiémimuose bei dalyvauti edukaciniuose renginiuose kitose institucijose ir organizacijose.

Buvo vykdomos Sios veiklos:

1. penki integruoti kalby, gamtamoksliniy bei tiksliyjy moksly projektai: ,,Diagramos®, ,,Gamtamoksliniai
atradimai musy aplinkoje®, ikiprofesinio mokymo ir kalby projektas, skirtas Europos kalby dienai paminéti,
kurybinés dirbtuvés, skirtos respublikinei Suaugusiyjy mokymosi savaitei paminéti; ,,Jaunasis gamtininkas®;

2. deSimt trumpalaikiy ir ilgalaikiy projekty: ,,Mokyklos aplinkos groZio terapija“; ,,Kurk arba naikink*;
,,Margutis béga — vaikai pagaut jj béga*; ,,Velykos — pavasario §venté“; ,,Sveikatos takeliu®; ,,Kg slepia ruduo®;
,»Mano Seima“; ,,Kurkime kartu®; ,,Gruodzio kelias link Kalédy veda®; ,,Advento belaukiant®.

3. keturios pilietinés akcijos: ,,Atmintis gyva, nes liudija“, ,Salis ta — Lietuva vadinas®, ,,Raktai i$ palikty
namy“, ,,Su Lietuvos vardu lupose®;

4. penkios parodos, kurrybinés dirbtuvés bei kirybiniai akcentai: kurybiniy darby paroda skirta Lietuvos
nepriklausomybés dienai paminéti; kuirybinis akcentas Rugséjo 1-osios $ventei; Kalédiné Centro erdviy puoSyba;
Velykiniy akcenty paroda; respublikiné piesiniy paroda ,,Ziemos pasaka®;

5. dvi dalyky savaités: Gimtosios kalbos savaité; Gamtos moksly savaité ,,Apkabinkime Zeme*;

6. trys teminés viktorinos: AIDS dienai paminéti; Europos kalby dienai paminéti; ,,Christmas around the
world*;

7. penki Centro, rajoniniai ar respublikiniai konkursai bei varZybos: i§tvermingiausio mokinio varZybos
(svorio laikymas); Kalédinio atviruko konkursas; tarpklasinés salés 5x5 futbolo varZybos; respublikinis angly
kalbos konkursas ,,Olympis*; respublikinis vertimy ir iliustracijy konkursas ,,Tavo Zvilgsnis*;

8. dvi pamokos ir edukacijos netradicinéje aplinkoje: chemijos pamoka ,.Deguonies ir metaly reakcijos.
Apsauga nuo Korozijos; dailés ir technologijy ,,Emalio meno technikos ypatumai. Papuosalo gamyba“— Kinty
Vydimo kulturos centre;

9. vyko Sie uZsiémimai: ,Mityba ir etiketas” (9—10J kl.), ,, Kiirybiniai iekojimai* (III-1V kL) ir ilgalaikis
projektas ,.Lyderystés akademija“ (9—10J kl.);

Pamokos — projektai: ,,Kai veikiame kartu* — 32 pamokos (lavinamyjy ir specialiyjy pradiniy klasiy
mokiniams), ,,Zaidimai moko* — 24 pamokos (lavinamuyjy klasiy mokiniams).

Mokytojy tarybos bei metodinés grupés susirinkimuose buvo aptarta atnaujinty bendrojo ugdymo
programy jgyvendinimo metodika, kiekvieno mokinio individualios paZangos, gebéjimy, Ziniy ir kompetencijy
asmeninés ugties skatinimo metodika, jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo metodika.

Mokyklos UTA komanda tesé veiklg: vertintas mokymosi priemoniy poreikis, atlikta vertinimo lygiy
analizé, aptartos kompetencijomis gristo mokymo sékmés ir problemos, pravesta parodomoji pamoka 10 ir IV
suaugusiyjy klasése, i3nagrinétos atnaujintos BUP, atnaujinta pamokos ir ilgalaikio plano forma ir parengti
ilgalaikiai planai, parengtas ugdymo aplinky ir mokymosi priemoniy jsigijimo planas, mokytojai dalijosi
Ziniomis apie UTA jgyvendinimg deSimtose ir ketvirtojoje suaugusiyjy klasése.

2 uzdavinys. Plétoti aktyvy tarpinstitucinj bendravimg ir bendradarbiavima.

Sio uzdavinio jgyvendinimo metu buvo siekiama suderinti mokytojy taikomus pamokos organizavimo,
mokiniy vertinimo bei mokiniy saves jsivertinimo jgudZius ir priemones. Mokiniy ugdymosi pasiekimai buvo
reguliariai aptariami Mokytojy tarybos, Vaiko gerovés komisijos ir metodinés grupés posédZiuose, vykusiuose
kiekvieno trimestro ar pusmeéio pabaigoje. Didelis démesys skirtas specialiyjy ugdymosi poreikiy turiniy
mokiniy paZangos refleksijai, todél jiems pritaikytos ugdymo programos buvo rengiamos vienam laikotarpiui —
trimestrui ar pusme¢iui. AtsiZvelgiant | mokiniy paZangos analizés rezultatus, buvo planuojamos ir rengiamos
programos kitam ugdymo laikotarpiui.

Metodinéje grupéje buvo iSanalizuoti ir pakoreguoti individualios paZzangos stebéjimo bei jsivertinimo
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dokumentai. Jaunimo klasiy mokiniai kiekvieno trimestro pradZioje jsivertino savo paZangg ir aptaré jg su klasés
vadovu, dalyky mokytojais bei tévais. Mokslo mety gale mokiniai ir mokytojai j(-si) vertino pazangos uigtj per
metus bei numaté j(-si)vertinimo gaires kitiems mokslo metams. Metodinéje grupéje buvo skaitytas pranesimas
»Isivertinimas — kaip mokinio asmeninés paZangos ir bendryjy kompetencijy formavimo jrankis“. Diskusijy
metu buvo pristatytos vertinimo jrankio Plickers naudojimo galimybés.

Siekiant jgyvendinti § uzdavinj, buvo skatinama mokymosi motyvacija, todél ieSkota naujy mokymo
organizavimo formy: organizuotos pamokos netradicinése erdvése; mokiniai ir mokytojai jgyvendino praktinius
mokyklinius projektus ir veiklas. BirZelio ménesj organizuotas 5 dienas trukes praktiniy veikly projektas.
Mokiniy vertinimo ir jsivertinimo  motyvacijg skatino ir kiti renginiai, skirti jy pilietiskumo ir
bendruomeniskumo ugdymui: Tarptautinés Sypsenos dienos paminéjimas; Tolerancijos dienos paminéjimas-
akcija ,,Tolerancijos miestas®; sgmoningumo didinimo ménuo ,.Be paty&iy*; prevenciné akcija ,,Bik saugus,
mokiny“; prevenciné veikla—akcija Pasaulinei savizudybiy dienai paminéti, pilietiné akcija ,,Vilties angelas®,
kalédineé akcija ,,Padovanok knyga bibliotekai“. Mokytojy metodinéje grupéje skaitytas prane$imas ,,Mokymasis
netradicinése aplinkose. Patirtis i§ Erasmus+ projekto®.

Isivertinimg motyvavo Zinios apie tolesnj tobuléjimg ir profesijy pasirinkima. Buvo surengta filmy ciklo
apie profesijas perZiura ir aptarimas. Vyko diskusijos ,,Tvarkos, elgesio taisyklés — saugumas, tarpusavio
susitarimai®, ,,Alkoholio poveikis Zmogaus organizmui®, debatai ,,Mano klasé prie§ rukyma®, organizuotas
prevencinis praneS§imas mokiniams ,,Prekyba Zmonémis. Ar viska Zinome?*, pranesimas — diskusija ,, Tvarkos,
elgesio taisyklés“ bei diskusija — susitikimas su Silutés policijos komisariato atstove, skirtas j(-si)vertinti
mokiniy atsakomybes.

Uftikrinant palankiag mokymosi aplinka, orientuotg j asmenybés sékme, gerg savijautg ir asmenine
mokiniy ugtj, Centre veikia Vaiko gerovés komisija. Buvo sistemingai dirbama su specialiyjy poreikiy mokiniais
— pagalbg teiké socialiné pedagogé, visuomenés sveikatos prieZiiiros specialisté. Kartu su specialiosios
pedagogikos ir psichologijos centru jgyvendinome valstybés projekto psichoaktyviyjy medZiagy prevencijos
programg ,,.Buk stipresnis uz priklausomybe*.

Atlikus mokiniy apklausa, 91 proc. joje dalyvavusiy mokiniy teigiamai vertina jgyvendintas praktines
veiklas, nes jos didina mokiniy mokymosi motyvacija, skatina jy veikla pamokoje, leidZia tiksliau jsivertinti
savo pasiekimus bei siekti didesnés pazangos.

3 uZdavinys. Skatinti pedagogy motyvacijg, plétojant profesinj tobuléjimg bei kolegialigjg veikla.

Siekdami jgyvendinti tre¢iajj uZdavinj, Centro mokytojai akcentavo kolegialyjj griztamajj rysj (KGR).
Kolegialusis grjZtamasis rySys buvo uZtikrinamas per mokytojy patirties sklaida penkiose grupése. Jose buvo
stebétos 22 pamokos, kurios buvo aptartos metodinéje grupéje. Didelis démesys buvo skiriamas
kompetencijomis gristo ugdymo, jtraukiojo ugdymo bei pastoliavimo jgyvendinimui pamokose. Metodinés
grupés susirinkime buvo skaitytas prane§imas ,,Sgmoningas démesingumas“ — Erasmus+ patirtis. Susirinkimy
metu buvo aptarti ir iSanalizuoti KGR Zingsniai, numatytos pamoky stebéjimo temos, pasirinkti grjiztamojo rysio
instrumentai (pakoreguotas pamokos stebéjimo planas). KGR grupés savo veiklos ataskaitas pristaté metodinéje
grupéje. Kiekviena KGR grupé per metus stebé&jo bent po vieng savo kolegy pamokg, mokési vieni i§ kity,
analizavo pamokos vadyba, eiga, rezultatus bei refleksija, taikydami kolegialyji griztamajj ry$j. Treciajj uzdavinj
mokytojai jgyvendino ir vesdami integruotas pamokas, aptardami jy metodika ir pasirinkdami tinkamiausius
metodus. Buvo pravestos 8 integruotos pamokos, dvi pamokos buvo atviros, todél jas galéjo stebéti ir aptarti
didesné dalis Centro mokytojy.

Siekdami jgyvendinti tredigji uZdavinj Centro mokytojai tobulino savo kvalifikacijg jvairiuose
seminaruose bei konferencijose, dalyvavo tarptautiniuose projektuose. Per 2025 metus kiekvienas Centro
mokytojas savo kvalifikacijai tobulinti vidutini§kai skyré 60 valandy, dalyvavo TUM mokymuose.

Centre vykdoma neformaliojo suaugusiyjy $vietimo (Trediojo amZiaus universiteto (TAU) veikla, kuri
leido uzZtikrinti gyventojy uZimtuma ir jgyvendinti mokymosi visg gyvenima idéja.

Silutés TAU veiklose dalyvavo apie 200 asmeny. 2025 m. TAU veikla buvo kryptinga, jvairiapusé ir

atliepé vyresnio amziaus klausytojy $vietimo, kultiros, sveikatos stiprinimo bei socialinio aktyvumo poreikius.
Organizuoti renginiai prisidéjo prie aktyvaus senéjimo skatinimo ir bendruomenés stiprinimo.
2025 metais Silutés TAU veike Sveikatos ir sveikos gyvensenos fakultetas, Istorijos, kradtotyros ir turizmo
fakultetas, Humanitariniy moksly fakultetas. Bendradarbiaujant su socialiniais partneriais, buvo suorganizuotos
dalykinés paskaitos: Humanitariniy moksly fakultete — 6 paskaitos, Istorijos, krastotyros ir turizmo fakultete —
6 paskaitos, Sveikatos ir sveikos gyvensenos fakultete — 7 paskaitos. Veiké 6 neformaliis uzsiémimai/bureliai:
misrus vokalinis ansamblis ,.Silas®, Sokiy kolektyvai ,,Auks$tumala“ ir ,.Sysa“, angly kalbos burelis, literaty
sambiiris ,,Minties gija“ ir kirybiné saviraidka.
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Suaugusiyjy mokymosi savaité ,,Mokymosi sodas“ — tai kasmetinis renginiy ciklas, skirtas skatinti
mokymasi visa gyvenimg, asmeninj tobuléjimg bei bendruomenés jsitraukima. 2025 metais Silutés rajono
savivaldybé, bendradarbiaudama su $vietimo, kultiros ir sveikatos stiprinimo institucijomis, lapkriio 24 28
dienomis organizavo jvairius renginius suaugusiesiems. Suaugusiyjy mokymosi savaités metu buvo surengti
penki skirtingi renginiai: spektaklis ,,Girta naktis“, edukaciné popieté-proty musis ,,Genijaus pédsakais®,
kirybinés dirbtuvés ,,Ciurlionio kirybos jkvépti, diskusija ,,Gyvenimo drobé: mokomeés, kuriame, dalinamés*
ir kulinarinis renginys ,,Spalvy sonata“.

Pagrindinis suaugusiyjy mokymosi savaités tikslas — sudaryti galimybes suaugusiesiems jgyti naujy Ziniy,
lavinti kurybiSkuma, stiprinti socialinius jgudZius bei skatinti aktyvy dalyvavima visuomenés gyvenime. Taip
pat siekta parodyti, kad mokymasis gali vykti jvairiomis formomis — per dalyvavimg visuomenés gyvenime.

3. Svarbiausi rezultatai ir rodikliai

Pagrindinio ugdymo mokiniy pasiekimai (PUPP)

e Lyginamasis . . . Nepasieke
Dalykas |Mokiniy skai¢ius V1dut1(101/1s) balas vidurkis I;E?;fﬁzlg}li slenkstinio lygio
° savivaldybéje (%) ° (vnt.)
10 klasé

2023{202412025|2023|2024 2025|2023 | 2024 | 2025|2023 {2024 | 2025|2023 |2024| 2025
Lietuviyk. | 24 | 25 | 27 [3,88| 4,9 |4,77|6,06 | 6,48 | 6,04 | 6,6 [6,70|6,29| 6 6 8
Matematikal 24 | 25 | 27 (3,41 | 2,8 |4,32(4,65(4,90|5,69| 5,0 |5,50/6,05| 13 | 18 3

Valstybiniy brandos egzaminy rezultatai (VBE)

e Egzaming e .
Abiturienty . Vidutinis balas | Maksimalus ey e s
Dalyk iy Neislaik %
alykas skaidius lalku'lvs'uyq %) balas (%) eislaikiusiy (%)
skaicius
2023(2024)2025]2023|2024|2025(2023 (2024 2025|2023 2024|2025 | 2023 2024 | 2025
Lietuviy k. 44 1 60 | 55 | 4 2 | 30 |19,5( 10 (11,9 75 | 20 | 73 25 50 | 66,7
Matematika A | 44 | 60 | 55 | 1 0 1 0] 0 0 0| 0| 0| 100 | O | 100
MatematikaB | 44 | 60 | 55| 1 | 0 | 4 | 0 00| 0|0 ]100 |0 (100
Ussioni
ZSIemI0 44 60 | 55| 7 | 9| 7 |513]206] 21 [ 66|91 |59 | 0 |444| 429
(angly k.)
Istorija 44 | 60 | 55 1 0 8 [ 24| 0 (154|124 | 0 | 80 0 0 | 37,5
Geografija 44 1 60 | 55 | 1 1 | 11 | 54 | 32 (28,8 54 | 32 | 79 0 0 | 222
Biologija 44 | 60 | 55 | 2 0 8 [ 21| 0 [23,7/ 50| O 0 50 0 #
Ekonomika ir
verslumas - - |55 - - 7 - - |152] - - | 62 - - | 42,9
IT 44 |1 60 | 55 | 1 - - 0 - - 0 - - | 100 -
Mokiniy dalykiniy olimpiady, konkursy prizinés vietos per 3 metus
Mokslo metai | Yieta II Yieta III yieta Priziné.s vietos Prizinés .Viet[OS
rajone rajone rajone regione respublikoje
2022-2023 4
2023-2024

2024-2025
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Mokiniy sporto varZyby prizinés vietos per 3 metus (Traksédziy skyrius)

MOkSl.O Prizinés vietos respublikoje
metail
2022-2023 | « LSOK mergai¢iy 3x3 rudens futbolo varZybos — 1vieta ( Kédainiuose)
» LSOK mergaiéiy 4x4 salés futbolo éempionatas — 2 vieta (Kazly Rudoje)
* LSOK mergaiciy 3x3 krepS$inio varzybos — 3 vieta (Panevézyje)
* LSOK mergaiciy 4x4 futbolo varzybos — 1 vieta (Kédainiuose)
* Pasaulio SO vasaros Zaidynése Berlyne 1 mokiné dalyvavo Lietuvos rinktingje
« Pasaulio moksleiviy futbolo &empionatas GOTHIA CUP Svedijoje — 4 vieta
2023-2024 | « LSOK mergai¢iy 3x3 salés futbolo varzybos — 1vieta ( Kédainiuose)
» LSOK futbolo Eempionatas Kaune mergaités — 1 vieta, berniukai — 2 vieta
2024-2025 | « LSOK mergaiciy 3x3 salés futbolo varZybos — 1 vieta (Kédainiuose)
» LSOK berniuky 5x5 salés futbolo varzybos — 4 vieta ( Kédainiuose)

LéSos Ugdymo proceso uZtikrinimui (Eur) — mo

'mo léSos

4. Ugdymo proceso jgyvendinimui panaudotos 1éSos (Traksédziy skyriaus)

I8laidy pavadinimas 2025 m. planas Patikslintas Vykdymas
2025 m. planas
Darbo uZzmokestis 578 000,00 599 300,00 599 300,00
Socialinio draudimo jmokos 9 500,00 9 081,01 9 081,01
Darbdaviy socialiné parama 2 500,00 7 300,00 7 300,00
Prekiy ir paslaugy naudojimas 3 200,00 4 752,30 4 752,30
IS ju: Kompiuterinés jrangos ir kompiuterinés 1 300,00 2500,00 2500,00
programings jrangos licencijy jsigijimo islaidos
Materialaus ir nematerialaus turto jsigijimui 0,00 16 566,69 16 566,69
IS viso: 593 200,00 637 000,00 637 000,00
LéSos ugdymo aplinkos iSlaikymui — dotacija spec. poreikiy mokiniams léSos (Eur)
ISlaidy pavadinimas 2025 m. planas Patikslintas Vykdymas
2025 m. planas
Darbo uZmokestis 329 000,00 418 600,00 418 600,00
Socialinio draudimo jmokos 4 770,00 6 260,00 6 260,00
Darbdaviy socialiné parama 2 000,00 3 950,00 3 950,00
Prekiy ir paslaugy naudojimas 66 900,00 86 413,00 86 413,00
IS ju: Kompiuterinés jrangos ir kompiuterinés 1 200,00 1280,00 1280,00
programings jrangos licencijy jsigijimo i$laidos
Materialaus ir nematerialaus turto jsigijimui 00,00 12077,00 12077,00
IS viso: 402 670,00 527 300,00 527 300,00
Kitos gautos lésos:
— Paramos 1éSos -1 178,16 Eur.
— Spec. léSos — 1 288,23 Eur.
— Pedagogu kelionés i$laidoms (savivaldybés 1é30s) — 6 672,00 Eur.
— Patiekaly gamybos iSlaidoms (savivaldybeés 1é30s) — 22 101,65 Eur.

— Nemokamo maitinimo 1€Sos (valstybés 1é30s) — 11 834,30 Eur.
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4. Ugdymo proceso jgyvendinimui panaudotos léSos (Centro )
LéSos Ugdymo proceso uztikrinimui (Eur) — mokymo 1éSos

I8laidy pavadinimas 2025 m. planas Patikslintas Vykdymas
2025 m. planas
Darbo uZmokestis 444 000,00 420 250,00 420 250,00
Socialinio draudimo jmokos 8 000,00 6 630,00 6 630,00
Darbdaviy socialiné parama 2 200,00 2 700,00 2 700,00
Prekiy ir paslaugy naudojimas 8 850,00 15 063,80 15 063,80
IS ju: Kompiuterinés jrangos ir kompiuterinés 3 600,00 10593 80 10593 80
programinés jrangos licencijy jsigijimo islaidos
Materialaus ir nematerialaus turto jsigijimui 0,00 1 756,20 1 756,20
I8 viso: 463 050,00 446 400,00 446 400,00
ugdymo aplinkos iSlaikymui — SavarankiSkos 1éSos (Eur)
ISlaidy pavadinimas 2025 m. planas | Patikslintas Vykdymas
2025 m. planas
Darbo uzmokestis 73 000,00 72 800,00 72 800,00
Socialinio draudimo jmokos 1 058,00 1 050,00 1 050,00
Darbdaviy socialiné parama 4 000,00 4 000,00 4 000,00
Prekiy ir paslaugy naudojimas 15 720,00 11 780,00 11 780,00
IS jy: Kompiuterinés jrangos ir kompiuterinés
programinés jrangos licencijy jsigijimo islaidos
I8 viso: 93 778,00 89 630,00 89 630,00
Kitos gautos 1éSos:
— Treciojo amZiaus universiteto 1é3o0s (savivaldybés 1éSos) — 20 000 Eur.
— Spec. 1é8os — 502,72 Eur.
— Patiekaly gamybos i§laidoms (savivaldybés 1éSos) — 8 667,50 Eur.
— Nemokamo maitinimo 1&éSos (valstybés 1é3os) — 4 641,00 Eur.
Dalyvavimas projektinéje veikloje 2025 metais
Projekto pavadinimas Projekto tikslas Finansavimo Gautos l€Sos
Saltinis (fondas, (Eur)
programa)
Darbuotojy kompetencijy Tobulinti suaugusiyjy $vietéjy Erasmus + 22 711,00
tobulinimas Silutés jaunimo | kompetencijas, padésiancias uztikrinti | projektas,
ir suaugusiyjy mokymo ugdymo kokybg ir jvairove, stiprinti finansuojamas
centro s€kmingai darbuotojy motyvacija, gerinti Silutés | Europos
veiklai.(Centro) JSMC jvaizdj ir didinti tarptautiSkuma. | Sgjungos
Galimybiy mokykla Stiprinti ugdymo, atliepian¢io mokiniy | Europos 5114,92
amziy ir poreikius, kokybe. Sajungos
Pasaulj paZjstame pojudiais. | Didinti vaiky vasaros poilsio Savivaldybés 490,00
(Traksédziy skyriaus) galimybes ir uZimtuma

5. ISvados

» Centro metinio veiklos plano priemonés jgyvendintos.

« Zema mokiniy mokymosi motyvacija jtakoja ugdymo(-si) pasiekimus. Butina atpazinti demotyvacijos
mokytis poZymius, ieSkoti mokymo(—si) metody, strategijy, stiprinti bendradarbiavimg su $eima ir pedagogine
bendruomene.

 Siekiant ugdymo paZangos taikant inovatyvias mokymo(—si) strategijas biutinas Zmogiskyjy istekliy,
specialisty (pedagogy) pritraukimas.
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II SKYRIUS
METU VEIKLOS LUKESCIAI

1. Pagrindiniai pra¢jusiy mety veiklos rezultatai

Mety uzduotys
(toliau — uzduotys)

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais
vadovaujantis
vertinama, ar
nustatytos uzduotys

Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai

jvykdytos)
1.1. Stiprinti Centro 1.1.1. Parengta 1.1.1.1. Tki 2025-05- | 1.1.1.1.1. Parengta ir direktoriaus
ugdymo paslaugy pamokos kokybés 30 sudaryta darbo isakymu patvirtinta pamokos
kokybe, tobulinant tobulinimo programa. | grupé parengé kokybés tobulinimo tvarka (2025-
komandinio darbo pamokos kokybés 08-27 Nr. V-172) bei pristatyta
kompetencijas. tobulinimo tvarkg ir Mokytojy tarybos posédyje (2025-
pristatée mokytojy 08-29, protokolo Nr. 4). Nuo 2025-
taryboje. 2026 mokslo mety Sia tvarka

1.1.2. Sudaryti salygas
pedagogams tobulinti
komandinio darbo
kompetencijas.

1.1.3. Kolegialaus
griZtamojo ry$io
komandinio darbo
metodo tobulinimas.

1.1.1.2. Organizuoti
bent 2 institucijoje
mokymai apie
komandinj darbg.

1.1.1.3. Ne maZiau
kaip 80% mokytoju
dalyvaus kolegialaus
griztamojo ry$io
pamoky (veikly)
stebgjime.

vadovaujasi mokyklos
bendruomené.

1.1.1.2.1. 2025 m. sausio ménesj
sudarytas kolegialaus griztamojo
ry$io planas, pakoreguotas stebéty
pamoky protokolas. 2025 m.
balandZio mén. organizuotas
apskritas stalas-diskusija
,,Komandinis darbas ir kokybiskas
ugdymo testinumas, atsizvelgiant j
kiekvieno mokinio individualius
gebéjimus“ su Ziby pradinés
mokyklos bei 1/d.

,»AZuoliukas® pedagogais. 2025 m.
gruodzio 30 d. centro pedagogai ir
kiti darbuotojai isklausé
psichologés — psichoterapeutés
paskaitg

,,Bendradarbiavimas ir komandinis
darbas organizacijoje®.

1.1.1.3.1. 2024-2025 m. m.
kolegialaus griZtamojo ryS$io
metodg taiké 83,5% mokytoju.
Stebétos pamokos — projektai (6),
pamokos netradicinése aplinkose
(12). Parengti kolegialaus
griZztamojo ry§io pamoky (veikly)
stebéjimo protokolai. 2025 m.
gruodZio mén. Mokytojy metodinio
burelio susirinkime aptartas




1.1.1.4. Jaunimo
klasiy mokiniy
ugdymosi pasiekimai
padidés 5% lyginant
su 2024 m.

kolegialaus grjZtamojo ry8io
komandinio darbo metodo
tobulinimas.

1.1.1.4.1. Jaunimo klasiy mokiniy
ugdymosi pasiekimai lyginant su
2024 m. padidéjo: 10 klasés -
0,37%, 8 klasés -12,22%.Tai léme
pamoky lankomumo pageréjimas
lyginant su 2024 m., tévy
atsakomybés prisi€mimas uZ vaiky
mokymasi , klasiy aprupinimas
naujomis IT priemonémis.

1.2. Plétoti ugdymo
turinio
individualizavima
skirtingy ugdymosi

poreikiy mokiniams.

1.2.1. Ivertinus
ugdymosi poreikius,
parengtos programos
specialiyjy ugdymosi
poreikiy mokiniams.

1.2.2. Uztikrinama
socialiné -pedagoginé
pagalba.

1.2.1.1. Iki 2025-09-
20 parengtos
pritaikytos ir
individualizuotos
programos SUP
mokiniams.

1.2.2.1. Iki 2025-08-
30 parengtas
socialinés —
pedagoginés pagalbos
teikimo tvarkos
aprasas.

1.2.2.2. Iki 2025-09-
10 parengiamas
socialinés -pedagoginé
pagalbos komandos
veiklos planas.

1.2.2.3. Visiems SUP
mokiniams suteikiama
socialiné-pedagoginé
pagalba.

1.2.1.1.1. Centre mokosi 13
mokiniy, kuriems parengtos
pritaikytos ugdymo programos.
Traksédziy skyriuje -59 mokiniams
parengtos individualizuotos
programos, kurios patvirtintos
VGK komisijos posédyje (2025-09-
24 protokolo Nr.10). Mokiniams
sudarytos salygos ugdytis
atsizvelgiant i galias ir mokymosi
tempg. Mokiniams uZtikrinama
mokinio padéjéjo pagalba.

1.2.2.1.1. Parengtas naujas
Socialinés pedagoginés pagalbos
mokiniams teikimo aprasas ir
patvirtintas direktoriaus jsakymu
2025-06-04 Nr.V-131.

1.2.2.2.2. Parengtas socialinés -
pedagoginés pagalbos mokiniui
komandos veiklos planas ir
patvirtintas direktoriaus jsakymu
2025-09-09 Nr. V-183/1

1.2.2.3.1. vadovaujantis socialinés -
pedagogineés pagalbos mokiniui
komandos veiklos planu teikiama
pagalba 2025 m. — Silutés jaunimo
ir suaugusiyjy mokymo centro,
Traksédziy skyriuje — 53
mokiniams. Socialinés -
pedagoginés pagalbos mokiniui
komandos veiklos planas sudarytas
vadovaujantis Pedagoginés
psichologinés tarnybos i§vadomis,
mokytojy pamoky planais.




1.3. Gerinti ugdymo
kokybe, inicijuojant
pamokose naudoti
aktyvias mokymo(si)
formas, kurios
skatinty mokiniy
mokymosi motyvacija
SUP mokiniams.

1.3.1. Kyla mokiniy
mokymosi
motyvacija.

1.3.2. Organizuojamos
netradicinés pamokos.

1.3.1.1. Mokiniy
mokymosi
pazangumas 2%
aukstesnis negu 2024
m.

1.3.2.1.0rganizuoja-
mos 3-4 netradicinés
pamokos- projektai.

1.3.2.2. Pravedamos
3-4 integruotos
pamokos, pamokos uz
mokyklos riby.

1.3.1.1. Naudojant aktyvias
mokymo(-si) formas,
individualizuota ugdyma bei taikant
pedagoging pagalba, mokiniy
ugdymosi pasiekimai 2025 m. kilo
2,3%

lyginant su 2024 m.

1.3.2.1.1. Skatinant mokiniy
mokymosi motyvacijg bei
integruojant patyriminj mokymasi,
buvo suorganizuotos pamokos-
projektai: ,,Kai veikiame drauge,
,,Zalioji palangé®, ,,Mety kelioné®,
»Lietuviskos ir vokiskos $iurpés®,
,,Zaliasis rastingumas- korteliy,
sveikinimy gamyba“. Mokyklinis
integruotas angly kalbos-
informaciniy technologijy projektas
»Diagramos/Diagrams®.
Mokyklinis integruotas gamtos
moksly ir ikiprofesinio mokymo
projektas ,,Gamtamoksliniai
atradimai musy aplinkoje“. Pamoky
metu mokiniai taiké teorines Zinias
praktinése veiklose, dirbo
komandose. Sis mokymo(-si)
metodas leido mokiniams labiau
isitraukti ] mokymosi process,
pasitikeéti savimi.
1.3.2.2.1.Bendradarbiaujant dalyky
mokytojams, atsizvelgiant j
programos lankstuma, tiksly derme
naudotas integruoty pamoky
metodas. Pravestos 5 integruotos
pamokos kitose aplinkose: ,,I$girski
- pamatyk-paliesk* — Vydiino
kultaros centre; ,, Kas apvalus - tas
rieda® -Kiskiy dauboje; ,,Pazink
pasaulj per pojucius®- Dino parke;
,,Pilkyjy akmeny burtai“- Kultoros
centro 7. Naumiescio skyriuje;

.. Svietiantis elektroninis atvirukas®
- Silutés kultiros centre.
Integruotos pamokos kitose
aplinkose aktyvino mokiniy
démesj, mokymosi motyvacijs.
Mokiniai patyré¢ mokymosi
dZiaugsmag.




1.3.3. Ger¢ja pamoky | 1.3.3.1. Geréja

lankomumas, pagalba

pamoky lankomumas

1.3.3.1.1. Bendras SUP mokiniy
lankomumas lyginant su kitais

SUP mokiniams.

mokiniais siekia 98%. Be
pateisinamos prieZasties praleisty
pamoky sumazéjo 2%.

2%.

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

Uzduotys

Priezastys, rizikos

2.1.

2.2.

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

[Tliduotys / veiklos

Poveikis §vietimo jstaigos veiklai

3.1. Parengta ir jgyvendinta vaiky vasaros
poilsio programa ,,Pojuciy kelioné®.

Gautas savivaldybés finansavimas 550 Eur. programai
igyvendinti. Dalyvavo 11 mokiniy. ,,Pojuciy kelioné* — tai
stovykla kurioje svarbiausias vaidmuo teko pojuciams:
lytéjimui, klausai, uoslei, skoniui ir regai. Pritaikytos veiklos
padéjo vaikams geriau paZinti save ir aplinka, lavino
sensorinius gebé&jimus, stiprino emocinj intelekta, skatino
savirai$ka.

3.2. 2025-2026 metams parengtas ir
1gyvendinamas jungtinis projektas
,,Kurybiné laboratorija®, finansuojamas

1éSomis.

Silutés raj. savivaldybés ir Europos sajungos

Gautas finansavimas 10 000 Eur. Mokiniai dalyvauja
edukacinése ir STEAM veiklose rajone ir respublikoje.

3.3. Erasmus + projektas, finansuojamas
Europos Sajungos.

Gautas finansavimas 22 711 Eur. Darbuotojai tobulino
kompetencijas siekiant Silutés jaunimo ir suaugusiyjy mokymo
centro sekmingos veiklos. Projektas baigtas 2025 m. gruodzio
mén. (Centro).

3.4. Europos sgjungos solidarumo korpuso
projektas , bendradarbiaujant su Silutés
atviru jaunimo centru ,,UZ maZgsias $irdis*.

Projekte dalyvavo 20 mokiniy. Projekto jgyvendinimo vieta
,»Silutés beglobiai“. Ugdoma empatija, meilé ir atsakomybé uz
silpnesnjjj.

4. Pakoreguotos praé¢jusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiuy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis

UZzduotys Siektini rezultatai . Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai
vertinama, ar nustatytos
uZduotys jvykdytos)
4.1.
4.2.
III SKYRIUS

GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés aprasyme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaitg)

Vertinimo kriterijai

Pazymimas atitinkamas langelis:

1 — silpnai;

2 — pakankamai;
3 — efektyviai;

4 — puikiai

5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas o 20 3o

4




5.2. I8tekliy (Zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas lo 20 30 4K
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas o 20 30 4K
5.4. Ziniy, gebéjimy ir igudZiy panaudojimas, atliekant funkcijasir | 1o 20 3o 4K
siekiant rezultaty

5.5. Bendras jvertinimas (paZymimas vidurkis) o 20 3o 4K

IV SKYRIUS

PASIEKTY REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR KOMPETENCIJU

TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uZduotis jsivertinimas

UZzduociy jvykdymo aprasymas

Pazymimas atitinkamas langelis

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir virsijo bent puse vertinimo rodikliy

Virsijantis lukes¢ius X

vertinimo rodiklius

6.2. UZduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus

Atitinkantis lukeséius (I

rodiklius

6.3. Ivykdyta ne maZiau kaip pusé uZduo¢iy pagal sutartus vertinimo

I8 dalies atitinkantis lukes¢ius [

rodiklius

6.4. Pusé ar daugiau uzduodiy nejvykdyta pagal sutartus vertinimo

Neatitinkantis lukesc¢iy [

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Streso valdymo ir socialinés sgveikos gebéjimy plétojima.

7.2.

7.3.

8. Kity mety uzduotys

V SKYRIUS

KITU METU VEIKLOS LUKESCIA

(nustatomos ne maZiau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

UZduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)

8.1. Stiprinti mokiniy
gebéjimg mokytis, siekiant
pagerinti NMPP ir PUPP
rezultatus.

8.1.1. Geréja 8 ir 10 klasiy
mokiniy paZangumas, pamoky
lankomumas, mazéja be
pateisinamos prieZasties
praleisty pamoky skaiius.

8.1.1.1. Siekiant i$siaiSkinti mokiniy
mokymosi motyvacijg atlikti anketinés
apklausos metodu tyrimg ir

iki 2026-03-16 apibendrintus duomenis

pristatyti mokytojy tarybai.

8.1.1.2. Tki 2026-08-31 Mokytojy taryboje
iSanalizuoti ir aptarti NMPP ir PUPP
rezultatus, numatytos priemones mokymosi
pasiekimams gerinti.

8.1.1.3. Aptarti mokiniy mokymosi
motyvacijg 2 direkcijos pasitarimuose.

8.1.1.4. Ne maziau kaip 80% mokiniy baigia
PUPP programa.

8.2. Uztikrinti saugias
aplinkas autistiskiems
mokiniams ugdyti(-s) ir
lavinti(-s).

8.2.1. Sudaromas ugdymosi ir
lavinimosi individualus planas.

8.2.1.1. Iki 2026-09-20 parengiamos
individualizuotos programos , popietinés
veiklos individualis planai.




8.2.2. Uztikrinama mokinio
padéjéjo pagalba.

8.2.3. Sudaromos saugios
ugdymui(-si) ir lavinimui(-si)
salygos.

8.2.2.1. Mokinio padéjéjo pagalba teikiama
8 val. per diena.

8.2.3.1. Sukuriamos saugios ugdymui (-si) ir
lavinimui(-si) mokyklos patalpose ir
mokyklos teritorijoje.

8.3. Gerinti ugdymo
kokybe, taikant
informacines technologijas,
aktyvius mokymo metodus,
integruotos pamokos
metoda.

8.3.1. Pamokos kokybé ir
mokymo(-si) stiliai motyvuoja
mokinius.

8.3.2. Mokomoji medZiaga
pateikiama per interaktyvius
ekranus.

8.3.3. Vedamos dalyky
integruotos pamokos.

8.3.1.1. Vykdoma pedagoginé stebésena
pagrindinio ugdymo klasése.

8.3.2.1. 85% mokytojy mokomaja medZiaga
pateikia per interaktyvius ekranus.

8.3.3.1. Pravestos 4 integruotos pamokos
Jaunimo klasése ir specialiosiose klasése.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali turéti neigiamos

itakos jvykdyti Sias uzduotis)

(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

| 9.1. Zmogiskieji faktoriai

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Ivertinimas, jo pagrindimas ir sialymai: Pritarta Silutés jaunimo ir suaugusiyjy mokymo centro direktorés
Dianos Pavilonienés 2025 mety veiklos ataskaitai, vadovo veikla vertinama puikiai nes uzduotys jgyvendintos ir
virSyti lukes¢iai. 2026-02-05 Nr. T1-1.

Lina Surgailiené 2026-02-05

Centro tarybos pirmininké

1] . / e [] ’,.f;' -
11. Jvertinimas, jo pagrindimas ir sialymai: (26 (oW A0HE se. )iy kale peie

WOt | feat (et ARl ol kladeT 222 Fpl D ice bl
gl MUl MUl nie  Lend 4 VOOH e e lidh ey . AT -

paterg wll] algnd jfaidoridiisy  agliyy fide -

Zey A0 pre,
AU e (e,

'fﬁcag}f(ﬁr Jdc&c{'; i Gl eaiFwti lo

Silutés 1. savivaldybés meras Vytautas Laurinaitis  2026-02-£4
Galutinis mety veiklos ataskaitos jve A (o ,&’2 les éé&f

Susipazinau.

Direktoré ﬁé = Diana Pavilonien¢ ~ 2026-02- 45




