UZDAROJI AKCINE BENDROVE

UAB ,,SILUTES VANDENYS*
2025 METU VEIKLOS ATASKAITA

I. APIE BENDROVE

UAB ,.Silutés vandenys®“ veikla - geriamojo vandens tieckimas ir nuoteky tvarkymo
paslaugy teikimas visame Silutés rajone. Bendrové jregistruota 2003 m. gruodzio 18 d. Silutés
rajono savivaldybés tarybos sprendimu. Bendrovés veikla vykdoma vadovaujantis jos jstatais,
vidaus darbo taisyklémis, Lietuvos Respublikos jstatymais ir kitais teisés aktais. Bendrové jokiy
filialy, padaliniy, atstovybiy, dukteriniy, asocijuoty ar pagal jungtinés veiklos sutartj kontroliuojamy
jmoniy neturi.

UAB , Silutés vandenys® jstatuose jregistruotos pagrindinés veiklos:

1. Vandens surinkimas, valymas ir tiekimas;
2 Vandens surinkimas ir valymas;

3. Vandens tickimas pramonés jmonémes;

4. Vandens tiekimas gyventojams;

5 Nuoteky valymas;

2023 m. balandzio 21 d. Silutés administracijos direktoriaus jsakymu Nr. A1-667
patvirtinti nauji jstatai, kurie 2023 m. geguzés 11 d. jregistruoti Juridiniy asmeny registre. [statuose
numatyta, kad bendrovés organai yra visuotinis akcininky susirinkimas bei vienasmenis valdymo
organas — vadovas, kurio pareigy pavadinimas yra direktorius.

Bendrovés vadovas — Alfredas Markvaldas.

Bendroveés vadovas vadovauja personalui, kuris organizuoja ir vykdo bendrovés veikla.
Bendrovés veikla vykdoma vadovaujantis jos jstatais, vidaus taisyklémis, Lietuvos Respublikos
Jstatymais ir kitais teisés aktais.

2025 m. vidutinis darbuotojy skai€ius 98 zm., vidutinis darbo uzmokestis 1738,5 Eury
(2024 m. - 1605,6 Eur/zm).

2025 m. gruodzio 31 d. bendrovés jstatinis kapitalas sudaré¢ 4579850 eury ir akcijy
priedai uz 20 eury. Jis padalytas j 158 144 paprastyjy vardiniy akcijy. Vienos akcijos nominali verté
yra 28,96 eurai.

2025 m. bendrové gavo 4263825,0 eury pajamy.

2025 m. bendrovés grynasis pelnas 270645 eury.

Bendrovés siekiamybé - biti tvaria, socialiai atsakinga, augancia, pazangos siekiancia
bendrove, uztikrinancia kokybiskas vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugas klientams.
Bendrovés strateginés kryptys:

1. Uztikrinti kokybe, darnig plétra ir modernizavima;

2. Didinti eksploatuojamo vandentvarkos iikio efektyvuma;

3. Nuolatinis aplinkosauginiy rodikliy gerinimas;

4. Motyvuoti darbuotojai ir paZangi bendrovés organizaciné veikla.
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Il. VEIKLOS VYKDYMO APZVALGA.

11.1. Gamybiné veikla.

Vandens iSgavimas. Bendrové eksploatuoja 47 vandenvietes. Vandenvietése yra
jrengti 68 vnt. vandens kélimo siurbliai. Atsizvelgiant j iSgaunamo vandens poreikj, greziniuose
instaliuoty siurbliy maksimalus pajégumas — 5738 tiikst. m® per metus. Vanduo igaunamas i 50 -
80 metry gylio. 2025 m. bendrovés vandenvietése buvo i§gauta 1345,3 tikst. m® vandens.

Vandens i$gavimo palyginimas 2025 -2023 m. 1 diagramoje:
1 diagrama

Vandens igavimas 2025 -2023 m. (tikst. m3)
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2025 m. 12,9 tikst. m® iSgauta vandens maziau. Siekiama visais biidais tausoti gamtos
i$teklius ir kuo racionaliau vykdyti vandens i§gavima.
Vandens tiekimas, vandens gerinimas. Bendrové eksploatuoja 387 km vandens tinkly.

v —

pagrindiniai techniniai rodikliai pateikti 1 lentel¢je:

1 lentelé
Rodiklis 2025 2024 2023
Vandentiekio tinkly ilgis 387 386 384.6
Gedimai vandens tinkluose 291 352 298
Vandens nuostoliai tinkluose m® 213,0 204,4 217,6
Vandens nuostoliai tinkluose proc. 13,7% 12,8% 14,3%
Gedimai tenkantys 1 km. tinkly 0,75 0,91 0,77

Pastaruosius metus vandens netekties procentas tinkluose iSlieka stabilus ir 2025 m. jis
sudaré 13,7 proc. Gedimy skaicius tinkluose 2025 m. mazesnis nei praéjusiais metais.

Vandens kokybé. 2025 m. pabaiga bendrovei buvo sudétingi, dél atsiradusios
mikrobiologinés tarSos (zarniniy lazdeliy (E.coli ir koliforminiy bakterijy)). Mikrobiologiné tarSa
buvo fiksuota Silutés mieste, Traksédziy ir Grabupiy gyvenvietése. Per lapkridio ir gruodzio
ménesius (19 dieny) vartotojams buvo pateiktas vanduo, kuris neatitiko mikrobiologinés tarSos
reikalavimy pagal HN24:2023. Nustacius tarSg, visi vartotojai buvo i§ karto informuojami apie
saugos reikalavimus apribojant geriamojo vandens tiekimg skirto gerti, ruos$ti maistui, leidziant
geriamgj] vanden] naudoti tik buitinéms reikméms (tik virintas geriamasis vanduo gali buti
naudojamas gerti, maisto ruoSimui, taip pat danty valymui, gerklés skalavimui). Skai¢iuojama, kad
apie 16172-iems vartotojams buvo patiektas vanduo su apribojimais (8251 sutartys). I§ viso tokio
vandens buvo realizuota 32,5 tikst. m® vandens. 2025 m. gruodzio 5 d. buvo atnaujintas geriamojo
vandens tiekimas be apribojimy. Analizuotos visos jmanomos mikrobiologinés tarSos patekimo
priezastys. UAB ,,Silutés vandenys* atlikusi greziniy bei geriamojo vandens tiekimo tinkly apZitira
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ir vizualiai matomy pazeidimy nenustaté. Kreipési | Sios srities specialistus: UAB ,,Grota“ bei UAB
,Hidrogeologija“ dé¢l galimos priezasties nustatymo (iSvados pateiktos VMVT bei VERT). UAB
,»@rota“ ir UAB ,,Hidrogeologija*“ nuomone, ,,Pagrindin¢ bakterijy patekimo i vandenvietés grezinj
priezastis gal¢jo biiti pavirSinio vandens patekimas i§ poZzeminio vandens sluoksnio. ... tarSa gal¢jo
atsirasti ar patekti per grezinio uzvamzding zong. Esant itin lietingiems orams ir dideliam krituliy
kiekiui susikaupusi grezinio Zziotyse pavirSiné tarSa galéjo migruoti | giluminius sluoksnius.*
Atsizvelgiant | Siuos jvykius, bendrové paruosé Geriamojo vandens tiekimo sistemos apsaugos nuo
tarSos priemoniy plang, kurj suderino su Valstybine maisto ir veterinarijos tarnyba. Pagrindiniai
atlikti prevenciniai veiksmai, tai grezinio uzdarymas ir tokiu biidu uzkirstas kelias tarSos patekimui
1 tinklus. Taip pat plane numatyta periodiné, daznesné visy greziniy kolony apziiira, bei 1 kartg per
metus profilaktinis dezinfekcijos atlikimas.

Per 2025 metus geriamojo vandens méginiy buvo iStirta 476, anali¢iy — 4851. Tirti
méginiai atitiko HN 24:2023 reikalavimus, iSskyrus bendrg gelezj ir amonj. 2025 m. nustatyta, kad
geriamajame vandenyje yra padidintas bendros gelezies kiekis Siose vandenvietése: Paleiciai,
Kukorai, Sakiitéliai, Tarvydai, Silutés m., Macikai, Armalénai, Rusné, Baliai, Svéksna Vilkény,
Pasus¢iai, Ramuéiai, Gardamas, Zakainiai, Uostadvaris, Gaideliai, Syliai, Jonaiciai, Petreliai,
Lazduonénai, Pagryniai, Ausbikavis. Bendra gelezis virSija leidziama verte (200 pg/l) iki 3,64
karto, neatitiko 43 méginiai (9,04%), 43 analités (0,89%) nuo tirty geriamojo vandens méginiy ir
anali¢iy skai¢iaus. Lankupiy, Suginty, Pasysiy, Katy¢iy, Gorainiy, Vilky¢iy, Svéksnos, Inkakliy,
Kinty, Laudiy, Zemai¢iy Naumies¢io, Degudiy, Saugy, Gardamo, Vainuto vandenvietése yra jdiegta
vandens gerinimo jranga. 2025 m. buvo pagerinta 347,5 tikst. m® vandens.

Daugiausia i$gaunanti vandens yra Silutés miesto vandenvieté. Sioje vandenvietéje
2025 m. iSgauta 731,5 tiikst. m® vandens, tai yra 54,0 proc. nuo viso i$gauto vandens kiekio rajone.
Sioje vandenvietéje gelezies rodikliai greziniuose nevirsija, arba virdijimo ribos labai neZenklios:
amonio nuo 0,5 iki 0,54, gelezies nuo 200 iki 226 pg/l.

Vertinant visas Bendrovés vandenvietes ir jose iSgaunamo vandens kokybés rodiklius,
teigiame, kad 17,0 proc. iSgauto greziniuose vandens neatitinka amonio ir gelezies kokybés rodikliy
nustatyty HN 24:2003 ,,Geriamojo vandens saugos ir kokybés reikalavimai®“. 2025 m.
mokrobiologinés taros reikalavimy neatitiko 3 proc. viso patiekto vandens (34,8 tiikst. m®).

Nuoteky perpumpavimas. Bendrové eksploatuoja 271 km. nuoteky tinkly ir 50 km.
pavirsiniy nuoteky tinkly Silutés rajone. Daugiausia nuoteky tinkly infrastruktira isplétota Silutés
mieste, Saugy, Vilkygiy, Vainuto, Svéksnos, Juknaiéiy gyvenvietése.

Nuotekos Silutés rajone tvarkomos eksploatuojant 91 vnt. nuoteky perpumpavimo
stotis, kuriose yra instaliuoti 185 elektros siurbliai nuoteky perpumpavimui, kuriy maksimalus
metinis pajégumas 4288 tiikst. m3. 2025 m. perpumpuota ir i§valyta 2611,7 tiikst. m®, tai yra 1 proc.
maziau nei 2024 m. 2025 — 2023 m. perpumpuoty nuoteky kiekiai 2 lenteléje:

2 lentele
Metai Iéva13yta Realizuota Infiltrgcija Infiltracija
m m proc.
2025 | 2611,7 1082,0 1529,7 58,6%
2024 | 26159 1117,3 1498,6 57,3%
2023 | 2484,6 1016,0 1468,6 59,1%

Per pastaruosius tris metus stebimas vis didesnis atitekanciy nuoteky kiekis. Vertinant
tai, kad nuoteky tvarkymo paslaugy pardavimai yra gana stabiliis, tai iSvalomy nuoteky kiekio
didéjimas siejamas su didele infiltracija. D¢l rajone esancio auks$to gruntinio vandens, bei prastos
tinkly buklés pavirSiniy nuoteky ir gruntinio vandens infiltracijos procentas vis iSlieka labai aukstas.

2025 -2023 m. nuoteky Salinimo pagrindiniai techniniai rodikliai pateikti 3 lenteléje.
3 lentelé

Rodiklis
Nuoteky tinkly ilgis

2025
271,3

2024
271,1

2023
267,0




Gedimai nuoteky tinkluose 217 126 183
Infiltracija tinkluose m® 1529,7 | 1498,57 | 1468,57
Infiltracija proc. 58,6% 57,3% 59,1%

Gedimai tenkantys 1 km. tinkly 0,80 0,46 0,69

Nuoteky valymas. Bendrové eksploatuoja 19 - lika nuoteky valymo jrenginiy. Visuose
valymo jrenginiuose nuotekos valomos mechaniniu — biologiniu, bei denitrifikacijos biuidu.
DidZiausias nuoteky kiekis 2025 m. i§valytas Silutés biologiniuose nuoteky valymo jrenginiuose —
1928,2 tiikst. m® nuoteky, tai sudaro 74,0 proc. nuo visy idvalyty. 2025 m. apskai¢iuota 58,6 proc.
infiltracija | nuoteky tinklus. Infiltracija Siek tiek didesné nei praéjusiais metais. Didelis nuoteky
infiltracijos procentas neigiamai veikia bendrovés technologinius bei finansinius rodiklius. Nuoteky
kiekj jtakoja sezoniSkumas, aplinkos faktoriai, gruntinis, pavir§inis vanduo — tai nuo misy
nepriklausantys veiksniai. Nesandariis vamzdynai, pralaidiis dangc€iai, neteiséti pasijungimai,
nesaziningi vartotojai — nuoteky kiekj jtakojantys veiksniai, kuriuos galime keisti. Siems kiekiams
iSvalyti naudojamos technologinés medziagos, elektros energija, zmogiskieji iStekliai. Atitekanciy
nuoteky kiekis yra vienas i§ faktoriy jtakojanciy nuoteky valykly darba.

Ter$ian¢ios medziagos BDS7 kiekis t/metus 2025 m. atitekéjes ir iSleistas i§ Silutés
miesto valymo jrenginiy j gamting aplinka yra didesnis nei 2024 m. Sio teralo (t) i§valyta taip pat
daugiau. Tai 1émé didesné terSianc¢ios medziagos koncentracija atitekanciose nuotekose. Bendro
azoto bei bendro fosforo kiekiai bei koncentracijos yra mazesnés nei 2024 m. ISvalymo
efektyvumas yra didesnis nei minimaliai reikalaujamas pagal Nuoteky tvarkymo reglamenta.

Atsizvelgiant | klimato pokyc¢iy tendencijas, kuomet pradéjo vyrauti periodai su zenkliai
sumazéjusiu krituliy kiekiu ir lititys - kuomet nuoteky kiekis padidéja itin Zenkliai. Tokie periodai
neigiamai veikia nuoteky valymo jrenginiy darba. Tod¢l reikalauja didesniy nuoteky valymo
sanaudy (deguonies kiekis, papildomi reagentai), daznesnés NVI stebésenos, atidesnés prieziiiros ir
nekasdieniy sprendimy. Sumazéjus nuoteky kiekiui ir padidéjus terSianc¢iy medziagy koncentracijai
reikalinga dazniau 3alinti perteklinj dumbla. Siai dienai dumblo jrenginiy galimybés priimti
tieckiamg dumblg yra ribotos. Vertinant | visus nuoteky valymo jrenginius atitekanciy nuoteky
bendrg viduting terSian¢iy medziagy koncentracija, ji Zzenkliai nepakito nuo pra¢jusiy mety.

Nuoteky valymo jrenginiuose iSvalyty terSianciy medziagy kiekiai (t/metus) pateikti 4

lentel¢je:
4 lentele

. Prie§ valym: I$valyta Po valymo ISvalymo
TerSalas t/my * ter§alqyt/m t/nzl efekty\yumas
BDS; 1372 1362 9,7 99 %
Ny 169 147 23 87%
Py 18 17 1,2 94%
ChDS 1983 1759 134 93%
SM 428 420 8,6 98%

Vertinant abonenty (jmoniy, organizacijy) jtaka j Silutés valymo jrenginius atitekanéiy
nuoteky ir tarSos kiekiams, didziausig dalj sudaré pieno pramonés jmonés isleidZziamos gamybinés
nuotekos — vidutiniskai 12 %. Sios jmonés isleidziamy nuoteky uZter§tumas didéjo, o 2025 m. 11
pusmet] virSijo nustatyta leidziamg iSleidZziamy nuoteky uZzterStuma, todél nuo 2026 01 01 jis yra
vienaSaliSkai pakeistas. Su Sia jmone yra 2025 m. birZelio mén. yra pasiraSyta naujos redakcijos
Geriamo vandens tiekimo bei nuoteky tvarkymo vieSoji sutartis (su abonentu, iSleidZianéiu
padidéjusios ir savitosios tarSos nuotekas).

ISvalyty ir ; gamting aplinkg iSleisti terSaly kiekiai yra apmokestinami mokescio uZ tarSg
tarifais. 2025 m. Sie iSleisti terSalai | aplinka bendrovei kainavo 33,4 tiikst. Eur. Siekiant pagerinti
Silutés miesto NV] nuoteky i§valymo efektyvuma 2026 m. planuojamas 4 vnt. antriniy nusodintuvy
remontas.

Pagrindiniai rizikos veiksniai susij¢ su ekologija tai — tarSos su nuotekomis iSleidimas ir
vandens iSgavimas (iStekliy tausojimas). 2025 m. ekologiniu atzvilgiu niekuo neiSsiskyré.
Bendrovés nuoteky valymo jrenginiai dirbo stabiliai. Bendrové turi TK leidimg, kuriame yra
nurodytos visos tarSos kontrolés salygos. TK leidime yra nurodyti kontrolés budai, su tikslu, kad
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bendrovés veikla daryty kuo mazesng zalg visai aplinkai. Pastaraisiais metais bendrové baudy uz
aplinkos terSima nemok¢jo. ISleidziamy terSaly kiekiai ir koncentracijos atitinka bendroveés turimag
TK leidima. UAB ,Silutés vandenys“ veikla yra tiesiogiai susijusi su poveikiu aplinkai,
aplinkosaugos sritis yra labai svarbi. Bendrovés veiklg grieztai reglamentuoja Lietuvos Respublikos
teisés aktai, standartai bei kiti reikalavimai.

Dumblo tvarkymas. Valant nuotekas kaip Salutinis produktas (atlieka) susidaro
nuoteky dumblas. 2025 m. Silutés nuoteky valymo jrenginiuose susidaré 912 tonos sausos
medziagos (2024 m. - 1039 t/s.m.) homogenizuoto t.y. pirminio bei perteklinio nuoteky dumblo,
kuris buvo apdorotas Silutés dumblo apdorojimo jrenginiuose. I§ jo 2025 m. pagaminta 80,4 tony
granuliy. Vadovaujantis LAND 20-2005 ,,Nuoteky dumblo naudojimo tre¢Simui bei rekultivavimui
reikalavimais®, vykdoma nuoteky dumblo kokybés apskaita IS ,,ATVIKS®.

Paslaugy pardavimai. 2025 m. vartotojams i§ viso buvo parduota - 1130,8 tikst. m®
vandens. Nuoteky 2025 m. realizuota — 1082,0 tiikst. m®. Pavirsiniy nuoteky 496,6 tiikst. m®.

Vandens tiekimo paslaugy pardavimai 2025 m. sumazéjo 23,0 tikst. m®, tai yra 2,0
proc. Vertinant realizacijos pokytj, vandens pardavimai labiausiai sumazéjo verslo jmoniy,
organizacijy kategorijoje — 11,2 tikst. mS, tai yra 2,9 proc. (pieno pramonés jmoné — 12,2 tikst. m®
suvartojo maziau vandens, tai yra 13 proc. maziau nei 2024 m). Si jmoné 2025 m. taip pat zenkliai
maziau i§leido nuoteky (47,6 tikst. m3).

I3 viso nuoteky pardavimai 2025 m. sumazéjo 2,4 proc. tai sudaro 26,3 tiikst. m3. Vertinant
pagal vartotojy kategorijas, realizacijos pokyg¢iai (tiikst. m®) pateikti 5 lenteléje:

5 lentele
Eil. Skirtumas Skirtumas
Nr. Vanduo 2025m. | 2024 m. | + - tikst.
me + - proc.

1. Vanduo:
1.1 | Organizacijos 379,4 390,6 -11,2 -2,9%
1.2 | Daugiabuciai 300,9 304,5 -3,6 -1,2%
1.3 | DN bendrijos 66,3 66,2 0,1 0,2%
1.4 | Individualtis namai 384,2 3925 -8,3 -2,1%

Viso: 1130,8 1153,8 -23,0 -2,0%
2. Nuotekos:
2.1 | Organizacijos 487,1 518,8 -31,7 -6,1%
2.2 | Daugiabuciai 282,6 283,9 -1,3 -0,5%
2.3 | DN bendrijos 66,3 66,2 0,1 0,2%
2.4 | Individualts namai 245,9 239,4 6,5 2, 7%

Viso: 1082,0 1108,3 -26,3 -2,4%

Paslaugy apskaita, vartotojai. UAB ,,Silutés vandenys* vandens ir nuoteky paslaugy
apskaitg ir apskaitos prietaisy priezitros kontrole vykdo vadovaujantis LR Teisés aktais. Skaitikliy
tinkamuma naudojimui reglamentuoja LR Metrologijos jstatymas. Pagal dabar galiojancius teisés
aktus vandens apskaitos prietaisai metrologiskai tikrinami kas SeSis metus. UZ visa vandens ir
nuoteky apskaitos skaitikliy wikj atsakingas Pardavimy ir klienty aptarnavimo skyrius. Bendrovei
priklauso 19139 vnt. apskaitos prietaisai, esantys abonenty ir vartotojy biistuose. 2025 m. buvo
atlikta metrologiné patikra 4998 vnt. apskaitos prietaisams.

2025 m. bendrové aptarnavo 5776 vnt. individualiy namy, daugiabuciy buty — 8063
vnt., jmoniy — 990 vnt., DNSB — 28 vnt. (1123 butai), DNSB (tik pasildomas vanduo) — 12 vnt.,
pavir$iniy nuoteky tvarkymo abonenty (objektai) — 335 vnt. Nuoteky iSvezimo ir jy tvarkymo
sutartys (vezeé nors lk./metus) — 634 (43 1§ jy jmonés). Skaiciuojama, kad bendrové aptarnauja
18 895 vnt. namy tikiy rajone, sudaryta 192 vnt. naujy sutar¢iy (1,19 % ) dél paslaugy teikimo, i$ jy
74 vnt. dél nuoteky transportavimo mobilia priemone.

Siais metais buvo nustatytas 1 kartas savavalisko prisijungimo prie vandens ir nuoteky
tinkly. Apskaiciuota bauda sieké¢ 1960 Eur su PVM. Atlikta 60 vnt. neplaniniy skaitikliy pakeitimy
ir plombavimy, vandens atjungimy ar prijungimy — 34 vnt.
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I.  Finansiniy ir nefinansiniy veiklos rezultaty analizé

Finansiniai rezultatai. Bendrovés finansiné atskaitomybé parengta pagal Lietuvos
Respublikoje galiojancius teisés aktus, bei Verslo apskaitos standarty rekomendacijas. 2025 metais
pajamy bendrové gavo 5,5 proc. maziau (248,1 tiikst. Eur) palyginus su praéjusiais metais.
Sanaudos — 3,6 proc. (139,6 tukst. Eur) didesnés nei 2024 m.

2025 m. apskaiciuotas 270,6 tiikst. Eur. grynasis pelnas.

2025 — 2024 m. pajamy palyginimas 6 lenteléje:

6 lentelé
Eil. . . Skirtumas | o irtumas
Nr. Rodiklio pavadinimas 2025 m. | 2024 m. (tiikst.
Eur) (proc.)

1. Pajamos tiikst. Eur. 4263,8 4511,9 -248,1 -5,5
1.1 | Uz vandenj 1445,3 1440,1 5,2 0,4
1.2 | Uz nuoteky tvarkyma 2175,6 2379,8 -204,2 -8,6
1.3 | Uz padidéjusia tarSa 84,2 34,1 50,0 146,6
1.4 Atsiskait_ornqjq apskaitos prietaisy 280.3 2774 2.9 1,0

aptarnawmas

1.5 | Nuoteky vezimo 93,3 114,4 -21,0 -18,4
1.6 | PavirSiniy nuoteky 64,6 64,2 0,4 0,6
1.7 | Kitos veiklos 112,3 193,0 -80,7 -41,8
1.8 | Finansinés veiklos 8,3 9,0 -0,7 -7,8

Pagal gauty pajamy struktira, pagrindiné pajamy dalis — 90,6 proc. nuo visy pajamy,
sudaro tipinés veiklos pajamos uz vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugas.

2025 m. 1§ viso bendrové pajamy gavo maziau, net - 5,5 proc. Pajamos mazesnés, dél
keliy priezasciy:

e del 2025 m. vasario 1 d. jsigaliojo perskaiCiuotos paslaugy bazinés kainos (mazesneés

kainos);

e dél mazesniy pardavimy;

e dél 2025 m. pabaigoje vartotojams pritaikytos kompensacijos uz vandenj, kuris neatitiko
HN:24:2023 reikalavimy. Si kompensacija sudaré 27,7 tikst. Eur. Tadiau buvo gautos didesnés
pajamos uz padidéjusios tarsos iSvalyma - net 146,6 proc.

Sanaudos. 2025 m. visos bendrovés patirtos sanaudos 4,3 proc. (166,1 tukst. Eur.)
didesnés palyginus su 2024 m. Pagrindiniy sgnaudy palyginimas pateiktas lenteléje 7 lenteléje
(tikst. Eur):

7 lentelé
'EI':_' Klaidy straipsnis 2025m. | 2024 m. fl‘fl'(g“g‘jf Skg:;‘?as
1 | Darbo uzmokestis 1891,0 1806,3 84,7 4, 7%
2 | Priskaitymai soc. draudimui 34,7 32,4 2,3 7,1%
3 | Zaliavos ir atsargos 152,0 123,7 28,3 22,9%
4 | Ilgalaikio turto nusidévéjimas 4227 4229 -0,2 0,0%
5 | Kuras 139,5 125,2 14,4 11,5%
6 | Elektros energija 431,3 421,6 9,7 2,3%
7 | Mokesciai 167,9 159,6 8,3 5,2%
8 | Perkamos paslaugos ir remontai 179,3 141,6 37,7 26,6%
9 | Sildymo sanaudos 8,6 9,0 -0,4 -4,6%
10 | Kitos sanaudos 430,8 373,6 57,2 15,3%
11 | Technologinés medZziagos 38,6 32,5 6,1 18,7%
12 | Finansinés sanaudos (paliikanos) 70,4 99,0 -28,6 -28,9%
13 | Pelno mokestis 26,5 79,7 -53,3 -66,8%
IS viso: 3993,2 3827,1 166,1 4,3%
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Kitos i$laidos* - teismo, draudimas, i$laidos kanceliarinéms prekéms, mokymams, komandiruotéms,

telekomunikacinés rySio, jmoky rinkimas, banky paslaugos, asociacijos narystés, atostogy kaupiniai, saugumo
sanaudos, reklama, kitos veiklos sgnaudos ir kt.

2025 m. bendrovées sanaudos padidéjo Siose sgnaudy grupése:

Darbo uzmokescio fondas didéjo 4,7 proc. Didéjant infliacijai ir Salies MMA Bendrovés
vadovybé sieké iSlaikyti darbuotojus. Liepos mén. padidino darbo uzmokesti visiems
darbuotojams 8 proc. Taip pat keliems darbuotojams darbo uZzmokestis buvo didintas
individualiai, atsizvelgiant specialisto gebéjimus ir poreikj.

Perkamos remonto zaliavos padidéjo 22,9 proc.

Mokesc¢iy sanaudos padidéjo 5,2 proc. 2025 m. buvo didesni aplinkosauginiai mokes¢iai ir
mokestis VERT.

Technologiniy medziagy sgnaudos padidéjo 18,7 proc. dél pradéty taikyti naujy technologijy
vandens gerinimo jrenginiuose (naudojama druska), taip pat dél naudoto hipochlorido
mikrobiologinés tarSos mazinimui.

2025 m. perkamy paslaugy ir remonto sanaudos didesnés 26,6 proc. Sios sanaudos padidéjo,
dél perkamy transporto remonto sgnaudy, taip pat vandens ir nuoteky tinkly remonto
perkamy paslaugy (vamzdyny pervérimui). 2025 m. bendrové daugiau samdé paslaugy
investiciniy projekty rengimui, vandenvie¢iy monitoringo atlikimui.

2025 m. Elektros energijos sanaudos didesnés tik 9,7 tikst. Eur., tai yra 2,3 proc. Sios
sanaudos padidéjo, dél 2025 m. Siek tiek didesnés elektros kainos, kurios vidurkis buvo
0,170 Eur/kWh be PVM (2024 m. 0,162 Eur/kWh). Perkamos energijos 2025 m. buvo 63,1
tukst. kW maziau, taciau del didesnés kainos sgnaudos nesumazejo. 2025 m. pasigaminta
elektros energijos su saulés elektrinémis 593,9 tikst. kWh (2024 m. 632,5 tukst. kWh), tai
yra 38,6 tiikst. KkWh maziau nei 2024 m. Su saulés elektrinémis pagaminta energija sudaro
19 proc. nuo visos suvartotos.

2025 m. didesnés islaidos kurui (11,5 proc.) dél pirkty didesniy dujy kiekiy, kurie reikalingi
dumblo tvarkymo procese.

Kitos sanaudos padidé¢jo, dél didesniy atostogy kaupiniy, draudimo sgnaudy.

2025 m. sgnaudy pasiskirstymas procentais pateiktas 2 diagramoje:
2 diagrama

2025 m. sgnaudy pasiskirstymas proc.
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Didziausig dalj iSlaidy — 47,7 proc. sudaré darbuotojy darbo uzmokestis. Amortizacijos
(nusidévéjimo) islaidos — 10,7 proc., elektros energijos — 10,9 proc., zaliavy pirkimo sgnaudos -
3,8 proc. nuo visy iSlaidy, remonto ir kity perkamy paslaugy — 4,5 proc.

Bendrovés skoliniai jsipareigojimai. 2025 m. pabaigai, bendrovés skoliniai
isipareigojimai sudaré 3354,3 tukst. Eur, i§ kuriy ilgalaikiai jsipareigojimai 2704,4 tukst. Eur., tai
yra LR Finansy ministerijos suteiktos paskolos investiciniams projektams. Jos sudaro 81,0 proc.
visy jsipareigojimy. Siy ilgalaikiy paskoly metiniai aptarnavimo kastai sudaro 310,4 takst. Eur.,
t.sk. 70,4 tukst. paliikanos.

Visi skoliniai jsipareigojimai 2025 m. mazesni 11,0 proc. (415,2 tikst. Eur.). Skolos
tieck¢jams sudaro 2,4 proc. nuo visy jsipareigojimy ir mety pabaigoje sudaré 79,4 tukst. Eur.
ISsamiau apie skolos rodiklius skyriuje ,,I1I skyriuje®.

Vartotojuy skolos. 2025 m. gruodzio 31 d. vartotojy skolos sudaro 69,3 tiikst. Eur su
delspinigiais. I3 jy 61,3 tikst. Eur. gyventojy skolos daugiau nei 30 d.(i§ kuriy 3,9 tikst. Silutés
rajono savivaldybés socialiniai bustai. 8,0 tiikst. Eur. jmoniy, organizacijy skolos uz suteiktas
paslaugas.

Per 2025 m. Teismui paduoti 65 pareiskimai dél skolos uz paslaugas priteisimo, bendra
skolos suma — 9,5 tiiks. Eur ir delspinigiy — 0,5 tikst. Eur. dalj skoly sumokéjo — 35 skolininkai, i$
karto po priteisimo (6,4 tukst. Eur). Priteista ir perduota vykdyti antstoliams — 11 byly.

2025 m. jvykdyta plétra ir investicijos:
2025 m. bendrove investavo 289,0 tukst. Eur. | naujo turto jsigijima ir atnaujinima.
Investicijos skirtos:

e Didziausios investicijos 2025 m. buvo skirtos nuoteky tinkly ir siurbliniy rekonstrukcijai,
net 68,5 tukst. Eur.,

e Kity pastaty (administraciniy- gamybiniy) atnaujinimui skirta 56,9 tiikst. Eur.

e 2025 m. siekiant laboratorijos akreditacijos reikéjo jsigytai naujos jrangos, kuri atitikty
standarty reikalavimus, tam buvo skirta 27,2 tiikst. Eur.

e | naujus vandens tinklus ir jy atnaujinimg investuota 42,0 tukst. Eur. | vandens gerinimo
Jrenginius investuota 21,9 tukst. Eur.

e Organizacinei jrangai skirta 17,6 tiikst. Eur. Seni kompiuteriai kei¢iami naujais, nes jy
techninés galimybés neatitinka ,,Windows 11 operacinés sistemos reikalavimy, o
»Windows 10 nebegauna saugos atnaujinimy nuo 2025 m. spalio ménesio, todél,
vadovaujantis Kibernetinio saugumo teisés akty nuostatomis, tokia jranga kelia padidintg
informaciniy sistemy saugumo rizikg ir turi buti atnaujinta.

e Dumblo ir nuoteky valymo jrenginiy atnaujinimui panaudota — 19,0 tukst. Eur.

e Kitos investicijos (35,9 tiikst. Eur.) panaudotos vandenvieciy automatizavimui, siurbliy
remontui, transporto remontui, jrankiams ir tikiniam inventoriui.

I11. 2025 METU BENDROVES VEIKLOS
TIKSLU JGYVENDINIMAS

UAB , Silutés vandenys* veikla orientuota siekiant jgyvendinti bendrovés 2022-2026 m.
strateginiame veiklos plane numatytus tikslus. Planas patvirtintas 2023 m. vasario 24 d. Silutés
rajono administracijos direktoriaus jsakymu Nr. A1-301. Taip pat atsizvelgiant ; 2023 m. gruodzio
18 d. Silutés rajono savivaldybés mero liikeséiy rasta Nr.3-6120 ,,Dél Silutés rajono savivaldybés
lakeséiy susijusiy su UAB ,,Silutés vandenys* veikla®, bei pagal 2024 m. sausio 30 d. ,,.Vadovy
darbo uzmokescio nustatymo tvarkos‘ apraSe nustatytus siektinus rodiklius.

2025 m. UAB ,.Silutés vandenys® strateginiy tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimas buvo
vykdomas su ES ir bendrovés 1éSomis, siekiant kuo didesnio veiklos efektyvumo.

2025 m. strateginiy tiksly, uZdaviniy jgyvendinimo apZvalga ir vertinimas:

1. Strateginis tikslas. UZtikrinti tiekiamo geriamojo vandens ir tvarkomu nuoteky
paslaugy kokybe ir nepertraukiamuma.
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1.1. Uzdavinys. Siekti geriamojo vandens kokybés atitikimo HN 24:2023 ,,Geriamojo
vandens saugos ir kokybés reikalavimai‘ visose vandenvietése.

Igyvendinimo priemonés ir pasiekti rezultatai. Situacija aprasyta II skyriuje —
,Gamybing¢ veikla. Vandens kokybé®.

Vertinant visas Bendrovés vandenvietes ir jose iSgaunamo vandens kokybés rodiklius,
teigiame, kad 17,0 proc. iSgauto greziniuose vandens neatitinka amonio ir geleZies kokybés rodikliy
nustatyty HN 24:2003 ,,Geriamojo vandens saugos ir kokybés reikalavimai®.

2025 m. mikrobiologinés tar$os reikalavimy neatitiko 3 proc. viso patiekto vandens (34,8 tiikst. m3).
Uzdavinys nejgyvendintas.

1.2. Uzdavinys. Vandens ir nuoteky tvarkymo infrastruktiiros plétros jgyvendinimas.

Igyvendinimo priemonés ir pasiekti rezultatai. 2025 m. nebuvo vykdoma ir
jgyvendinta jokiy plétros projekty, kurie buty finansuojami ES arba kity fondy.
UZdavinys nejgyvendintas.

1.3. Uzdavinys. Tinkly plétra ir renovacija i§ bendrovés 1ésy.
Savo 1éSomis bendrové nutiesé ir suremontavo 1508 metrus vandens tinkly uz 26,75
tukst. Eur.
2025 m. buvo atnaujinti nuoteky tinklai Stadiono g. Deguciy, Lauciy, Inkakliy
gyvenvietése. IS viso atnaujinta 346 metrai nuoteky tinkly. Darby verté 36,1 tukst. Eur.
IS viso 2025 m. | tinkly atnaujinimg investuota 62,9 tukst. Eur.
UzZdavinys jgyvendintas 100 proc.

2. Strateginis tikslas. Didinti vandentvarkos eksploatuojamo tikio efektyvuma.
2.1. Uzdavinys. Sumazinti vandens netekties procentg.
Igyvendinimo priemonés ir pasiekti rezultatai. 2025 m. vandens netektis — 13,7 proc., 2024
m. — 12,8 proc., tai yra 0,9 proc. didesné nei pernai. Bendrovés netekties procentas svyruoja nuo 14
iki 20 proc. ir tai yra labai geras rodiklis lyginant su kitomis Salies bendrovémis, todél $io rodiklio
nuokrypiai iki 20 proc. ribos yra sunkiai aiSkinami. Daznai tai biina, smulkiis gedimai, vamzdziy
jtrikimai, kurie gali ilgg laika biiti nepastebéti. Daugiabuciuose namuose vandens netekties
procentas Siais metais sieké 2,48 proc. Taciau $is procentas skaic¢iuojamas tik nuo ty daugiabuciy,
kurie turi jvading apskaita (apie 50 proc.). Kaimo vietovése esanciuose daugiabuciuose (3-6 buty)
néra techninés galimybés jy jrengti.
Bendrovés vandens netekties rodikliai pateikti 8 lenteléje:

8 lentele
'EI':' Rodikliy pavadinimai 2025m. | 2024m. | 2023m,
1 I3gautas ir patiektas vanduo, tiakst. m® 1345,34 1358,2 1344,3
2 Parduotas geriamasis vanduo, tikst. m® 1130,80 1153,7 1129,1
3 Gamybai sunaudotas m® 30,2 30,1 25,2
4 | Netektys, tukst. m® 184,4 204,4 190,1
5 | Vandens netektys % 13,70% 12,80% 14,30%

Siekiant efektyvumo bendrovés veikloje - uzduotis mazinti vandens netektj, i§ esmés
yra jgyvendinta jau eil¢ mety.

Vandens netekties mazinimo uzdavinys yra nuolatinis prioritetas, kadangi jis susijes su
gamtos istekliy tausojimu, mokesciy uz isteklius mokéjimu.

UzZdavinys jgyvendintas 100 proc.

2.2. Uzdavinys. Sumazinti nuoteky infiltracijos rodiklj (proc.):
Bendrovés nuoteky infiltracijos rodikliai pateikti 9 lenteléje:
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9 lentele
= Rodikliy pavadinima 2025m. | 2024m. | 2023m.
1 | Nuoteky surinkimo kiekiai, tiikst. m® 2611,7 2615,9 2484.6
2 | Apmokéta uz nuoteky tvarkyma tiikst. m* 1082,0 1117,3 1037,5
3 | Infiltracija tiikst. m® 1529,7 1498,6 14471
4 | Nuoteky infiltracija % 58,6% 57,3% 58,2%

Nuoteky infiltracija 2025 m. sické 58,6 proc. tai yra 1,3 proc. daugiau nei pernai.
Infiltracija didesné ne Zenkliai, tik 1,53 tikst. m®. Net 74,0 proc. surinkty nuoteky i$valo Silutés
miesto valykla. Nuotekos j ja atiteka i§ Silutés miesto, Armalény, Maciky, Traksédziy, Grabupiy,
Pagryniy gyvenvieCiy. D¢l rajone esancio auk$to gruntinio vandens, bei prastos tinkly biklés
pavirSiniy nuoteky ir gruntinio vandens infiltracijos procentas vis iSlieka labai auks$tas. Didelis
nuoteky infiltracijos procentas neigiamai veikia bendrovés technologinius bei finansinius rodiklius.
Siems kiekiams i$valyti naudojamos technologinés medziagos, elektros energija. Tatiau vertinant
atitekéjusios tarSos su nuotekomis rodiklius, manome, kad déka infiltracijos jie yra gerokai mazesni.

Uzdavinys nejgyvendintas.

2.3. Uzdavinys. Diegti bei taikyti pazangias valdymo technologijas ir priemones.

2025 m. jsigyti 2 valdomi Fortinet tinklo Sakotuvai (tinklo segmentacijai). Tinklo
segmentacija — tai tinklo padalijimas j atskiras dalis (segmentus arba VLAN’us), kad:

e skirtingi jrenginiai buty atskirti

e sumazéty kibernetiniy ataky rizika

e bty geresné prieigos kontrolé

e bty lengviau valdyti tinkla

Visi kompiuteriai, serveriai, spausdintuvai ir WiFi jrenginiai yra viename tinkle. Jei
vienas kompiuteris uzkre¢iamas virusu — pavojus kyla visiems. Siuo atveju bus iSvengta tokiy
problemy.

Uzdavinys jgyvendintas 100 proc.

2.4. Uzdavinys. Sgnaudy valdymo racionalumo didinimas.

Vienas i$ pagrindiniy $io uzdavinio tiksly buvo kuo labiau sumazinti elektros energijos
sgnaudas eurais. 2024 m. uz elektros energija Bendrové sumokéjo 431.3 tikst. Eur., tai yra 9,7
tukst. Eur. daugiau nei praéjusiais metais. Tai labai nedidelé suma, vertinant tai, kad bendrove per
metus sunaudoja 3129 tikst. kWh. 2025 m. Elektros energijos sgnaudos padidé¢jo, del 2025 m. Siek
tiek didesnés perkamos elektros kainos, kurios vidurkis buvo 0,170 Eur/kWh be PVM (2024 m.
0,162 Eur/kWh). I§ viso perkamos energijos 2025 m. buvo 63,1 tikst. kW maziau, taciau dél
didesnés kainos sgnaudos nesumazéjo. 2025 m. pasigaminta elektros energijos su saulés
elektrinémis 593,9 tikst. kWh (2024 m. 632,5 tukst. kWh), tai yra 38,6 tikst. kWh maziau nei
2024 m. Su saulés elektrinémis pagaminta energija sudaro 19 proc. nuo visos suvartotos. Vertinant
tai, kad su saulés energija pagaminta elektra panaudota tiesiogiai gamyboje, teigiame, kad bendroveé
sutaupé apie 100,0 tikst. Eur. Duomeny palyginimas 2025-2024 m. 10 lenteléje:

10 lenteleé
E‘r" RodiKliai 2025m. | 2024m. | 2023 m.
1 | T8laidos clokirai (takst. Eur) 4313 | 4216 5100
2 | Perkama clektra (takst, KWh) 25349 | 259805 | 25339
3 | Saulés energija (tikst. KWh) 593,9 632,5 586,5
4 | Viso (tiikst. KWh): 312881 | 323054 | 31204
5 4p /1p = 0138 | 0131 0,166
6 20/ 1p = 0170 | 0,162 0,205

Uzdavinys jgyvendintas 100 proc.
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2.5. Uzdavinys. Pajamy didinimas i8 kity veikly.

Kitos (nereguliuojamos veiklos) pajamos 2025 m. sudaré 3 proc. nuo visy pajamy ir sieké
112,3 tikst. Eur. Siais metais buvo gautos netipinés pajamos - tai yra nuoteky vezimo paslaugos,
vienkartiniy darby pagal uzsakymus atlikimas, transporto nuoma, laboratorijos tyrimy paslaugos,
boksty nuoma telekomunikacijy jmonéms, gautos draudimo pajamos ir kitos netipinés pajamos.

2025 m. nuoteky vezimo pajamos sumazé&jo 18 proc. (21,0 tikst. Eur.). Sios pajamos
sumazgjo, dél rinkoje atsiradusiy kity vezéjy, kurie perémé dalj Siy paslaugy.

2025 m. buvo gautos didesnés pajamos i$ atlikty darby pagal vienkartinius uzsakymus (2,7
tikst. Eur.). Sios pajamos sudaro labai maza pajamy dalj visoje struktiiroje, tadiau tai yra viena i$
sickiamybiy. Taip pat bendroje pajamy struktiiroje 2025 m. zenkliai didesnés pajamos uz tarSg
atitekancia su nuotekomis, kurios virsija leistinas normas, net 146 proc.

Uzdavinys jgyvendintas 100 proc.

3. Strateginis tikslas. Nuolatinis aplinkosauginiy rodikliy gerinimas.
3.1. Uzdavinys. Nuoteky iSvalymo efektyvumo didinimas.

2025 m., kaip ir kiekvienais metais buvo vykdoma aplinkos monitoringo programa, kurios
metu buvo tikrinama bendrovés valymo jrenginiy atitiktis nustatytiems TarSos leidimuose
reikalavimams. 2025 m. jokiy neatitikéiy ir pazeidimy nenustatyta. Valstybing kontrole atlicka
Aplinkos apsaugos agentiira. 2025 m. I§leidziamy nuoteky valstybiné kontrol¢ Silutés NV] buvo
vykdyta 3 k/metus (prie§ valymg ir po valymo), Saugy padalinio NV] 1 k/metus bei Rusnés ir
Pasysiy NVIpo 1 k.

Vertinant abonenty (jmoniy, organizacijy) jtaka j Silutés valymo jrenginius atitekanciy
nuoteky ir tarSos kiekiams, didziausig dalj sudaré pieno pramonés jmonés isleidziamos gamybinés
nuotekos — vidutiniskai 12 %. Sios jmonés i§leidziamy nuoteky uZter§tumas didéjo, o 2025 m. II
pusmet] vir$ijo nustatyta leidziama isleidziamy nuoteky uzterStuma, todél nuo 2026 01 01 jis yra
vienaSaliSkai pakeistas. Su §ia jmone yra 2025 m. birZelio mén. yra pasiraSyta naujos redakcijos
Geriamo vandens tiekimo bei nuoteky tvarkymo vieSoji sutartis (su abonentu, iSleidZianciu
padidéjusios ir savitosios tarSos nuotekas).

ISvalyty ir | gamtine aplinka iSleisti terSaly kiekiai yra apmokestinami mokescio uz tarsa
tarifais. 2025 m. iSleisti terSalai j aplinkg bendrovei kainavo 33,4 tiikst. Eur.

Nuoteky valymo jrenginiuose iSvalyty terSianc¢iy medziagy kiekiai (t/metus) pateikti 12
lentel¢je:

12 lentele
Tertalo Pries I§valyta Po ISvalymo

o valymg | terSaly | valymo efekty-
pavadinimas tm t/m tm VUMas
BDS; 1372 1362 9,7 99 %
Np 169 147 23 87%
Po 18 17 1,2 94%
ChDS 1983 1759 134 93%
SM 428 420 8,6 98%

Vertinant bendrai visy valymo jrenginiy iSvalymo efektyvuma, jis yra aukstas. Taciau
siekiant dar labiau pagerinti Silutés miesto NV] nuoteky i$valymo efektyvuma, 2026 m.
planuojama atnaujinti, remontuoti 4 antrinius nusodintuvus.

Nuo 2026 m. sausio 1d. pasikeitus teisiniams reikalavimams iikio subjekto monitoringo
programoje nurodytus meéginius imti ir tyrimus atlikti gali tik akredituotos laboratorijos. UAB
LSilutés vandenys® vandeny tyrimo laboratorija nuo 2025 m. gruodzio mén. yra akredituota imti
pavirSinio vandens, nuoteky bei dumblo méginius tyrimy atlikimui. Paimti méginiai pagal sutart]
iStyrimui perduodami AB ,,Klaipédos vanduo* laboratorijai, kuri yra akredituota atlikti tyrimus.

Uzdavinys jgyvendintas 100 proc.
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4. Strateginis tikslas. Motyvuoti darbuotojai ir paZangi bendrovés organizaciné

veikla.

4.1. Uzdavinys. Kvalifikuoto ir motyvuoto personalo didinimas.

Bendrovéje yra patvirtinta darbo uzmokesc¢io sistema, kuri yra paremta darbuotojo
asmeniniy gebéjimy, iSsilavinimo, patirties vertinimu. Bendrovés darbuotojams darbo uzmokestis
yra nustatomas direktoriaus jsakymu, atsizvelgiant j darbuotojo iSsilavinima, kvalifikacijg, poreikj
bendrovei, taip pat jvertinami darbininko geb¢jimai ir pastangos atlikti tam tikrg darbg. Bendrovés
vadovybé siekia suteikti galimybe ir skatinti darbuotojus tobuléti, mokintis profesinio mokymo ir
tobulinimo kursuose, seminaruose. 2025 m. bendrovés darbuotojai sudalyvavo 14-oje seminary ir
Jvairly mokymy programose jvairiomis temomis, i§ jy: civilinés saugos, viesyjy pirkimy, aplinkos
apsaugos, infrastruktiiros plétros teisinio reguliavimo, bendrovés IT apsaugos, finansiniy-teisiniy
pakeitimy ES paramos klausimais. IS viso mokymams buvo skirta 13,6 tiikst. Eur.

PeriodisSkai yra tikrinamas darbuotojy DS pazyméjimy galiojimas, vykdomi
instruktazai, vadovaujantis teisés akty reikalavimais. Atsizvelgiant j darbo specifika, bendrovéje
vykdomos prevencinés priemonés, susijusios su darby sauga. Darbuotojams suteikiamos visos
priemongés, mazinancios rizikg ir grésme jy sveikatai. Saugumo priemonéms 2024 m. iSleista 7,9
tukst. Eur.

Uzdavinys jgyvendintas 100 proc.

4.2. Uzdavinys. Vidiniy valdymo procesy efektyvumo didinimas.

Siekiant uztikrinti vidiniy valdymo procesy efektyvuma ir testinumg buvo investuota |
organizacing¢ jranga. Seni kompiuteriai keiiami naujais, nes jy techninés galimybeés neatitinka
»Windows 11 operacinés sistemos reikalavimy, o ,,Windows 10 nebegauna saugos atnaujinimy
nuo 2025 m. spalio ménesio. Todé¢l, vadovaujantis kibernetinio saugumo teisés akty nuostatomis,
tokia jranga kelia padidinta informaciniy sistemy saugumo rizikg ir turi bati atnaujinta. 2025 m.
buvo atnaujinta 12 kompiuterizuoty darbo viety. Klienty aptarnavimo ir pardavimy skyriaus
darbuotojams buvo atnaujinta 6 vnt. neSiojamy plansetiniy jrenginiy, taip a pat jsigyta 30 vnt.
metiniy Microsoft 365 licencijy. 2025 m. Organizacinei jrangai buvo skirta 17,6 tikst.

Uzdavinys jgyvendintas 100 proc.

4.3. Uzdavinys. Bendrovés veiklos vieSinimo didinimas. Bendrove siekia buti matoma
ir linkusi ] socialin} vieSumg susijusj su bendrovés veikla, todél nuolat atnaujina informacijg
bendrovés interneto svetainéje. Siekiama iSlaikyti kontaktg su vartotojais pasiiilant jiems apklausos
anketas, vieSinant jgyvendintus projektus ir kitg biting informacijg. Bendrové sklandziai jvykde
socialinj, edukacinj projekta, kurio metu buvo vykdomos edukacinés ekskursijos Silutés miesto
mokykly pradiniy klasiy mokiniams. Projekto tikslas buvo — supaZindinti vaikus su Bendrovés
veikla, kalbéti apie vandens ir gamtos saugojimga. Bendrové nuolat atnaujina jvairia informacija
www.silutesvandenys.lt tinklapyje susijusig su vykdomais ir jvykdytais projektais.

Uzdavinys jgyvendintas 100 proc.

IV. 2026 METU PROGNOZES, INVESTICIJOS IR STRATEGINES
NUOSTATOS

Svarbesni jvykiai.

2026 m. sausio meén. 1 d. jsigaliojo Vyriausybés sprendimas, d¢l MMA didinimo.
MMA didés 11,1 proc. arba 114 eurais, iki 1153 eury neatskai¢ius mokesc¢iy. Bendrovés vadovybe
atsizvelgiant j §§ MMA didéjima, visiems bendrovés darbuotojams padidino darbo uzmokest] 6
proc.

Vadovaudamasi, Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo bei pavirSiniy
nuoteky tvarkymo paslaugy kainy nustatymo metodika, patvirtinta Valstybinés energetikos
reguliavimo tarybos 2006 m. gruodzio 21 d. nutarimu Nr. O3-92 ,,Dél Geriamojo vandens tiekimo ir
nuoteky tvarkymo bei pavir§iniy nuoteky tvarkymo paslaugy kainy nustatymo metodikos
patvirtinimo* Valstybiné energetikos kontrolés taryba 2025 m. gruodzio 05 d. nutarimu Nr. O3E-
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1799 patvirtino Bendrovés perskaiCiuotas paslaugy kainas. Paslaugy kainos jsigaliojo 2026 m
vasario 1 d. Perskai¢iuota kaina uz 1 m?® visoms vartotojy kategorijoms didéja 0,16 Eur (= 5,0
proc.).

2026 m. planuojamos investicijos:

UAB ,.Silutés vandenys® patvirtintame 2022-2026 m. strateginiame plane yra issikélusi
strateginius tikslus, kurie yra susij¢ su vandentvarkos tikio paslaugy kokybe, nepertraukiamumu,
efektyvumu ir stabilumu.

Prioritetinis tikslas — nepertraukiamai tiekiamos paslaugos, infrastruktiiros atnaujinimas
ir plétra siekiant vartotojams tiekti saugos ir kokybés reikalavimus atitinkant] geriamajj vandenj bei
tvarkant nuotekas, uztikrinty visuomenés poreikius tenkinancias paslaugas. Strateginis planavimas
apima ilgalaikius ir trumpalaikius tikslus ir uzdavinius daugelyje sri¢iy. Pagrindinés i$ jy: vandens
kokybés uztikrinimas, plétra, finansiniy rodikliy stabilumas ir gerinimas.

2025 m. bendrové pateiké paraiska ir pradéjo projektavimo darbus nuoteky sistemy
plétros projektui ,,Vandens gerinimo, nuoteky tvarkymo sistemy rekonstrukcija ir plétra Silutés
rajono savivaldyb¢je®. 2026 m. planuojami projekto parengiamieji darbai, kuriy metu bus
parengiami pirkimo dokumentai, ir VG] projektavimo darbai. Planuojama, kad 2026 m. bus
pastatyti vandens gerinimo jrenginiai Syliuose, Bal&iuose ir Rusnéje. Sis projektas suteiks galimybe
naudotis nuoteky tvarkymo paslaugomis 2776 gyventojams.

Projekto fiziniai rodikliai:

e Pastatyti vandens gerinimo jrenginius Syliy vandenvietéje, kuriy pajégumas biity ne
maziau, kaip 47 kub. m per parg; Bal¢iy vandenvietéje — 60 kub. m per para; Rusnés miestelyje —
245 kub. m per para;

e Nutiesti centralizuoty buitiniy nuoteky tinklus (savitakinius ir sléginius, jskaitant nuoteky
siurblines) Zemai¢iy Naumiestyje, Sugintuose (apie 5,89 km tinkly), Grabupiuose (apie 1,03 km
tinkly), Pagryniuose (apie 0,82 km tinkly), Juknaiciuose (apie 0,74 km tinkly), PaSySiuose (apie
5,91 km tinkly);

e Nutiesti centralizuoty buitiniy nuoteky tinklus (savitakinius ir sléginius, jskaitant nuoteky
siurblines) Kadagiskiuose, Cipariuose, Vanagiuose (apie 4,00 km) (tik bendroveés 1€50s);

e Rekonstruoti nuoteky valymo jrenginius, jrengiant azoto ir fosforo terSaly valymo
technologing linija Zemai¢iy Naumiestyje esan¢iuose NVI. NV] pajégumai — ne maziau, kaip 850
GE skaiciuojant pagal nuoteky uzterStuma.

e Rekonstruoti nuoteky valymo jrenginius, didinant iSvalymo pajégumus PasySiuose
esan¢iuose NV] — nuo 510 GE skai¢iuojant pagal nuoteky uZterStuma iki 693 GE (skirtumas 183
GE).

Projekto bendra suma 4539,8 tikst. Eur., i§ kuriy i$ kuriy 2078,8 tikst. Eur. ES fondo
parama. Kitos projekto 1éSos bendroves (paskola).

V. AKCININKO KELIAMU LUKESCIU IGYVENDINIMAS.

Atsizvelgiant 2024 m. lapkri¢io 13 d. Silutés rajono savivaldybés mero potvarkiu Nr.
M1-621 patvirtinta ,,Silutés rajono savivaldybés valdomy bendroviy vadovy darbo uzmokeséio
nustatymo tvarkos apraSe® nustatytus siektinus vertinimo rodiklius, pateikiame 2025 m. rodikliy
reikSmes 13 lenteléje:

13 lentelé
Eil. Rodikliu erupés 2025 m. 2025 m. 2024 m. 2025 m.
Nr. U grup uzduotis planas faktas faktas
1. Efektyvumo rodikliai
. . e Rodikliy grupé
1.1 | Pardavimo pajamy didgjimas >0 11330000 | 916521,0 | -1667200 | vertinama
lyginant su praéjusiais metais L R
teigiamai, kai
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Vartotojy ir abonenty skai&iaus (0,42 1,4 % 1,19% (192 | tenkinamas
1.2. | did¢jimas procentais lyginant > 0 proc. proc.) 66 | (213 naujos naujos bf{HF vienas 1.§
su praéjusiais metais sutartys sutartys) sutartys) dviejy rodikliy
2. Pelningumo rodikliai
. . Rodikliy grupé
2.1. | Bendrasis pelningumas >10 proc. 30% 38,0% 30,3% vertinama
teigiamai, kai
. tenkinamas
2.2. | EBITDA pelningumas >10 proc. 18% 37,9% 18,5% bent vienas is
dviejy rodikliy
3. Mokumo rodikliai
31 Bendrasis  skolos  rodiklis <05 0.15 0.16 0.16
(skolos/turtas)
4. Nuosavo kapitalo rodikliai
. . >1/2
41 | Nuosavo kapitalo santykis su istatinio 1,04 1,10 1,16
Akciniu kapitalu :
kapitalo
5. Papildomi rodikliai
Papildomy finansavimo
51 Saltiniy, Prltraulilmas ir >0 20000 31155.96 Paalsskllnlmas
panaudojimas (i$skyrus P Rodikli .
Savivaldybés skirtas 1é5as) odixliy grupe
Neoauta vertinama
kg d teigiamai, kai
. o skundy, tenkinamas
Vartotojy pasitenkinimo gauty b . -y
. . . . . ent vienas 1S
5.3. | teikiamomis paslaugomis lygis pagristy 5 9 dvieiu rodikli
bei jy skundy tendencijos skundy J4 4
skaiCiaus
mazéjimas

Rodikliy aiSkinimas:
1. Efektyvumo rodikliai:

1.1

Pardavimo pajamy didé¢jimas lyginant su pra¢jusiais metais. 2025 m. bendroves

pardavimo pajamos sumazéjo 166,7 tikst. Eur. tai yra 3,9 % maziau nei 2024 m. Pajamos

sumazéjo, dél 2025 m. taikytos maZesnés paslaugy kainos.

1.2. Vartotojy ir abonenty skaicius didéjimas procentais (sutartys). 2025 m. sutaréiy
padaugéjo 1,19 proc. Buvo pasiraSytos 192 naujos sutartys su vartotojais ir abonentais. 18 viso 2025
m. pabaigoje bendrové turéjo 16 281 sutartj.
Vienas is rodikliy grupés teigiamas. Tikslas pasiektas.

2. Pelningumo rodikliai:
2.1. Bendrasis pelningumo rodiklis 30,3 proc.
2.2. EBITDA pelningumas 18,5 proc.
Du rodikliai is dviejy teigiami. Tikslas pasiektas.

3. Mokumo rodikliai:

3.1. Bendrasis skolos rodiklis — 0,16.

Tikslas pasiektas.

4. Nuosavo kapitalo rodikliai:
4.1. Nuosavo kapitalo santykis su Akciniu kapitalu — 1,16.

Tikslas pasiektas.

5. Papildomi rodikliai:
5.1. 2025 m. lapkri¢io ménesj buvo pasiraSyta sutartis su

Lietuvos Respublikos

finansy ministerija, dél 2 004 000 eury (dviejy milijony keturiy tikstan¢iy eury) paskolos investicijy
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projektui ,,Vandens gerinimo, nuoteky tvarkymo sistemy rekonstrukcija ir plétra Silutés rajono
savivaldybéje* finansuoti.

5.2. 2025 m. bendrové gavo 9 oficialius, pagristus nusiskundimus ir tai yra 4 daugiau
nei praéjusiais metais. IS viso pra¢jusiais metais buvo gauta 336 nusiskundimai. DidZioji jy
dauguma, dél paslaugy kokybés (vandens kokybés).

Bendrové kickvienais metais vykdo vartotojy pasitenkinimo teikiamomis paslaugomis
apklausa. Vartotojai turi galimybe jvertinti bendrovés veikla www.silutes-vandenys.It interneto
svetainéje, taip pat atvykstantiems yra sitiloma uzpildyti anonimine¢ apklausos anketg. Bendrové turi
patvirtinta Vartotojy praSymy ir skundy nagriné¢jimo tvarka, kuria vadovaujantis, nagrin¢jami visi
nusiskundimai (zodziu ir rastu). Bendrovés darbuotojy viena i§ pagrindiniy funkcijy nedelsiant
reaguoti j vartotojo nusiskundima ir kuo grei¢iau jam atsakyti, iSaiSkinti, iSspresti problema.

Vienas rodiklis jgyvendintas. Tikslas pasiektas.

Apibendrinimas. Vertinant 2025 m. veiklos rodiklius, teigiame, kad jie blogesni nei
pra¢jusiais metais, taciau svarbiausi pelningumo rodikliai iSlieka teigiami.

Direktorius [ Alfredas Markvaldas
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