SILUTES RAJONO SAVIVALDYBES
KONTROLES IR AUDITO TARNYBA

REKOMENDACIJU JIGYVENDINIMO ATASKAITA

2026-02-25er. K14-(4.2.)-4
Siluté

Rekomendacijy jgyvendinimo ataskaitoje apzvelgiame Silutés rajono savivaldybés kontrolés ir audito tarnybos (toliau
— Tarnyba) teikty rekomendacijy ir joms jgyvendinti numatyty priemoniy jgyvendinima. Pateikus audito
rekomendacijas, audituojamieji subjektai patys parenka, suplanuoja ir su Tarnyba aptaria priemones teiktoms
rekomendacijoms jgyvendinti taip, kad jy priimti sprendimai ir rekomendacijy jgyvendinimas prisidéty prie vieSojo
sektoriaus pokyciy, efektyvesnio savivaldybés finansy ir turto valdymo, vidaus kontrolés sistemos tobulinimo ir vieSojo
valdymo gerinimo ar kitose srityse. Tarnyba, jvertinusi priemoniy jgyvendinimo rezultatus, rekomendacijy stebésena
tesia, kol bus iSsprestos audito metu iskeltos problemos ir jy atsiradimo priezastys.

Audito ataskaita pateikta: Savivaldybés merui, Savivaldybés tarybos kontrolés komitetui.

Audito ataskaita skelbiama internete adresu www.silute.lt
Kontrolés ir audito tarnybos puslapyje


http://www.silute.lt/
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IZanga

Ataskaita parengta remiantis audito ataskaitomis, rastais, audituojamy subjekty pateikta
informacija bei pridétais pateisinamaisiais dokumentais. Ataskaitoje pateikiami 2026 m. vasario 10
d. fiksuoti rekomendacijy stebésenos duomenys apie 2025 metais teiktas rekomendacijas. Tarnyba
atkreipia démesj, jog nustatyty terminy nesilaikymas stabdo vieSojo sektoriaus pazangg ir atitolina
visuomenei naudingus pokycius. Didziausia poveiki rekomendacijos turi tada, kai jos
igyvendinamos laiku.

Rekomendacijy jgyvendinimo ataskaitoje apzvelgiame Savivaldybés kontrolés ir audito
tarnybos (toliau — SKAT — Tarnyba), teikty rekomendacijy ir joms jgyvendinti numatyty priemoniy
jgyvendinimg. Pateikus audito rekomendacijas, audituojamieji subjektai patys parenka, suplanuoja
ir su audito institucija aptaria terminus ir priemones teiktoms rekomendacijoms jgyvendinti taip,
kad jy priimti sprendimai ir rekomendacijy jgyvendinimas prisidéty prie vieSojo sektoriaus poky¢iy,
efektyvesnio savivaldybés finansy ir turto valdymo, vidaus kontrolés sistemos tobulinimo ir viesojo
valdymo gerinimo ar kitose srityse. Audito institucija, jvertinusi priemoniy jgyvendinimo rezultatus,
rekomendacijy stebéseng tesia, kol bus iSsprestos audito metu iSkeltos problemos ir jy atsiradimo
priezastys.

Rekomendacijy reglamentavimas

Audito rekomendacija — audito rezultaty pagrindu suformuluotas auditoriaus sitilymas,

skirtas audito metu nustatytoms problemoms iSspresti, siekiant audituojamy subjekty veiklos
gerinimo ir naudos visuomenei siekimo. Audity metu rekomenduojame, ka reikéty keisti, kad
netinkamos veiklos atvejai vieSajame sektoriuje biity iStaisyti ir nepasikartoty.
Tarnyba, atlikdama savo darbo funkcijas, vadovaujasi finansinio audito etapais: audito planavimo,
audito atlikimo, rezultaty jvertinimo, audito ataskaitos ir iSvados (rekomendacijy) parengimo,
steb&jimo po audito.! Audito rekomendacijos — Tarnybos jrankis inicijuoti vieSojo sektoriaus
problemy sprendima. Vietos savivaldos jstatymo 67 str. 9 d. 8, 9, 10, 11 p.2numato, kad
Savivaldybeés kontrolierius:

,,8) priima sprendimus pagal atlikto finansinio, atitikties ir veiklos audito ataskaitas, nurodo merui, audituoty
subjekty vadovams jy veiklos trikumus ir nustato terming, per kurj turi biiti pasalinti nustatyti teisés akty pazeidimai.
Meras, audituoty subjekty vadovai per savivaldybés kontrolieriaus nustatytg terming, ne trumpesnj kaip 30 dieny,
privalo iStaisyti audito metu nustatytus jy veiklos trikumus ir pazeidimus ir apie jy paSalinimag rastu pranesti
savivaldybés kontrolieriui;

9) teikia merui, savivaldybés tarybai, audituoty subjekty vadovams i§vadas, ataskaitas ir sprendimus, kurie
buvo priimti dél finansinio, atitikties ir veiklos audito metu nustatyty ir nepasalinty teisés akty pazeidimy. Audito
ataskaitos ir iSvados skelbiamos savivaldybés interneto svetainéje, o jeigu jmanoma, — ir per kitas visuomenés
informavimo priemones;

10) finansinio, atitikties ir veiklos audito metu nustatgs nusikalstamos veikos pozymiy, apie tai pranesa
teisésaugos institucijoms;

11) imasi prevenciniy priemoniy, kad biity iStaisyti ir nepasikartoty nustatyti teisés akty pazeidimai®.
Finansinio audito vadovo 7 skyriaus ,,Veiksmai po audito” 855 dalyje reglamentuota, kad audito
poveikio vertinimas pradedamas vykdant rekomendacijy priemoniy jgyvendinimo stebéseng, ir
baigiamas patvirtinus audito rekomendacijy vertinimo ataskaitg kontrolieriaus nustatyta tvarka.

! Valstybés kontrolieriaus pavaduotojo 2025-04-18 jsakymas Nr. APDE-3 D¢l valstybés kontrolieriaus pavaduotojo
2022-04-07 jsakymo Nr. APDE-5 ,,Dél Finansinio audito vadovo patvirtinimo* pakeitimo.*
2 Vietos savivaldos 1994-07-07 jstatymas Nr. 1-533 su pakeitimais, suvestiné redakcija 2025-04-15 — 2025-07-31.
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Tarnyba audito rekomendacijy pateikimg ir jgyvendinimo stebéseng bei atsiskaitymag uz jy
igyvendinimo rezultatus vykdo Savivaldybés kontrolieriaus patvirtintu Tvarkos aprasu® (toliau —
Tvarkos aprasas), kuris reglamentuoja Tarnybos atlikty audity rekomendacijy pateikimo ir
ljgyvendinimo stebésenos procesa, nustato audito rekomendacijy jgyvendinimo stebésenos tikslus:
stiprinti audito poveikj, kad rekomendacijy jgyvendinimas prisidéty prie savivaldybés finansy
valdymo ir kontrolés sistemos bei vieSojo valdymo gerinimo ir kity rekomendacijomis siekiamy
poky¢iy audituotose srityse.

Tvarkos apraSo 7 straipsnyje reglamentuota rekomendacijy pateikimas audituojamiems
subjektams ir jgyvendinimas bei stebésenos ectapai: rekomendacijy pateikimas, rekomendacijy
jgyvendinimo stebésena ir dokumentavimas (darbo dokumentai), atsiskaitymas uz rekomendacijy
jgyvendinimo rezultatus.

Stebéjimas po audito

Rekomendacijy jgyvendinimo stebésena Tarnyboje yra nuolatinis procesas. Tinkamas
teikty rekomendacijy jgyvendinimas didina pridéting audity verte, stiprina iSorés audity jtakg
Savivaldybei, skatina audituojamo subjekto darbuotojy teigiama poziiirj i kontrolés priemoniy,
uztikrinanciy atsakingg finansy valdyma, turto naudojima, teisingy ataskaity parengima, sukiirimg
ir laikymasi. Pagrindinis Tarnybos veiklos rezultaty vertinimo kriterijus — teikty rekomendacijy
igyvendinimas, kai stebimas ir vertinamas rekomendacijy ir joms jgyvendinti suplanuoty
rekomendacijy priemoniy jgyvendinimas, ar audituotas subjektas jas jgyvendino taip, kaip buvo
suplanuota rekomendacijy jgyvendinimo plane. Stebésena turi uztikrinti, kad | audito metu
nustatytus faktus ir audito rekomendacijas buity reaguojama tinkamai ir greitai.

- Audito rekomendacijy jgyvendinimo stebésena ir atsiskaitymas uz jy jgyvendinimo
rezultatus vykdomi Savivaldybés kontrolieriaus nustatyta tvarka.

- UZ rekomendacijy jgyvendinimo stebéseng ir atsiskaitymag uz jy igyvendinimo rezultatus
atsakingas audita atlikusios audito grupés vadovas ir (ar) atlikes audita.

- Po rekomendacijy pateikimo auditorius privalo dométis audituojamo subjekto veiklos
poky¢iais, susijusiais su audito metu nustatyty trikumy Salinimu, bei stebéti, kaip vykdomos audito
ataskaitoje pateiktos rekomendacijos ir Salinami nurodyti veiklos trukumai.

Pateikus audito rekomendacijas, audituojamieji subjektai patys parenka, suplanuoja ir su
Tarnyba aptaria terminus ir priemones teiktoms rekomendacijoms jgyvendinti taip, kad jy priimti
sprendimai ir rekomendacijy igyvendinimas prisidéty prie vieSojo sektoriaus pokyciy, efektyvesnio
savivaldybés finansy ir turto valdymo, vidaus kontrolés sistemos tobulinimo ir vieSojo valdymo
gerinimo ar kitose srityse. Tarnyba, jvertinusi priemoniy jgyvendinimo rezultatus, rekomendacijy
stebéseng tesia, kol bus i§sprestos audito metu iSkeltos problemos ir jy atsiradimo prieZastys.

Audito ataskaitoje turi buti aiSkus rySys tarp audito tikslo, gauty jrodymuy, teiginiy,
nustatyty neatitikimy, ir suformuluoty iSvady bei rekomendacijy, kad jos bty aktualios, o jy
lgyvendinimas biity realus.

3 Silutés rajono savivaldybés kontrolieriaus 2018-09-10 jsakymas Nr. K1-14, 2025-11-20 jsakymas Nr. K1-(1.1E)-11
,Dél Silutés rajono savivaldybés kontrolés ir audito tarnybos rekomendacijy pateikimo ir jgyvendinimo stebésenos
tvarkos apraso tvirtinimo** (nauja redakcija).
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Rekomendacijy jgyvendinimo rezultatai
Tarnyba siekia savo darbo rezultatus matuoti ne tik atlikty audity kiekiu ar iSaisSkinty

pazeidimy ir klaidy suma, bet svarbiausia — Tarnybos darbo poveikiu. Auditu siekiame paveikti, kad
audituojamuose subjektuose ateityje biity iSvengta klaidy ir teisés akty pazeidimy, kad biity
stiprinama vidaus kontrol¢, didinamas veiklos efektyvumas. Pagrindinis Tarnybos veiklos rezultaty
vertinimo Kriterijus — teikty rekomendacijy jgyvendinimo stebésenos duomenys.

Audituojamiems subjektams 2025 metais pateikta rekomendacijy i§ viso: 53, i§ ju
audito metu buvo nebeaktuali — 1, jgyvendinta — 49 arba 92,5 proc., nepasibaiges
rekomendacijy jgyvendinimo terminas — 3.

Atsizvelgus | Kontrolés ir audito tarnybos teiktas audito ataskaitose, raStuose
rekomendacijas, Administracijos direktoriaus buvo naujai sudaryta 1 sutartis, parengti biudZetiniy
istaigy vadovy — 17 isakymy.

Analizuojant 2023-2025 m. pateikty rekomendacijy skaiciy ir jgyvendinima nustatyta, kad
pastebéti teigiami pokyc€iai jgyvendinant 2024, 2025 mety rekomendacijas (atsizvelgta ] tai, kad
2023 m. buvo didesnis teikty rekomendacijy skai¢ius), detaliau nurodyta lenteléje.

Teikty 2023-2025 metais rekomendacijy jgyvendinimo lygis

lentelé
Pateikta Igyvendinta | Nejgyvendinta Nepasibaiges | Neaktuali
Data rekomendac | Igyvendinta | proc. nustatytais igyvendinimo
iju terminais/vykdoma | terminas
2023-12-31 63 51 80,9 4 7 1
2024-12-31 47 44 93,6 1 - 2
2025-12-31 53 49 92,4 4 3 1

Audituojamiems subjektams 2023-2025 m. pateikta 163 rekomendacijos. Didziausia
rekomendacijy jgyvendinimo pazanga pasiekiama, kai jos jgyvendinamos laiku ir tinkamai.
Dauguma audituojamy jstaigy operatyviai vykdé nurodytas rekomendacijas. Pasiektas 2025 metais
aukstas rekomendacijy jgyvendinimo lygis — 92,5 proc., kuris padeda skatinti finansy ir turto
valdymo paZanga, padeda spresti Savivaldybés sistemines problemas, audituojami subjektai gali
priimti tinkamus sprendimus dél audito metu nustatyty neatitikimy iStaisymo, veiklos tobulinimo.
Pasitaiké atvejy, kai audituojami subjektai, jgyvendinant audito rekomendacijas, nesilaiké sutarto
1gyvendinimo termino ir tai atitolino jgyvendinimg bei pokycius.

Pasibaigus rekomendacijy jgyvendinimo terminui, audituoty subjekty vadovai, atsakingi
uz apskaitg darbuotojai rastu ir (ar) ZodZiu buvo raginami, praSomi imtis priemoniy, kad nustatytos
klaidos ir neatitikimai bty iStaisyti. Atskirais atvejais buvo atsizvelgta j prasymus, dél objektyviy
priezasciy (darbuotojy ligos ir kt.) buvo pratesiami rekomendacijy igyvendinimo terminai.

Rekomendacijy pateikimo ir jgyvendinimo stebésenos tvarkos apraso Il skyriaus 8 dalyje
nurodyta, kad ,,rekomendacijos formuluojamos apibendrinus ir susisteminus nustatytus iSkraipymus
ir pazeidimus. Rekomendacijos turi biti: ,,aiSkios, suprantamos ir logiskos, susijusios su audito
tikslu, skirtos pasalinti esminiy problemy prieZastis ir tobulinti subjekto veiklg, nurodancios, kg
rekomenduojama keisti, paliekant subjektui teise pac¢iam pasirinkti rekomendacijy jgyvendinimo
biidus, bei suformuluoti taip, kad biity jgyvendinamos, kuriy jgyvendinimg biity galima fiksuoti®.
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Veiklos veiksmingumas dél rekomendacijy jgyvendinimo
Audito veiksmingumas pasireiskia tuo, kad apie audito metu nustatytus teisés akty

pazeidimus, klaidas, netikslumus ir kitus trikumus informuotas audituojamas subjektas juos istaiso
Ir metinése (tarpinése) finansinése ataskaitose, veiklos procesuose isvengiama esminiy iSkraipymy.

Kiekvieng karta, teikdami rekomendacijas, jas aptariame su audituotu subjektu, praSome
jvardyti numatomas jgyvendinimo priemones bei terminus. Uzbaige auditg pradedame paskutinj Sio
proceso etapg — rekomendacijy jgyvendinimo stebéseng. Tai nuolatinis, daug laiko sgnaudy
reikalaujantis procesas. Vien konstatuoti pazeidimy, klaidy, neatitikimy bei veiklos problemy
nepakanka, todél stengémés giliau analizuoti priezastis, bei vertinti pasekmes. Audituojamiems
subjektams teikdami rekomendacijas sickéme, kad jas jgyvendinant biity i$spresta ne vien konkreciu
atveju nustatyta problema, o situacija sprendziama sistemiskai. Pasibaigus nustatytam
rekomendacijos jgyvendinimo terminui, patikriname, ar ji tinkamai jgyvendinta ir tai
dokumentuojame. Jei rekomendacija nejgyvendinta, praSome paaiskinimy, analizuojame priezastis.
Tinkamas pateikty rekomendacijy jgyvendinimas didina atlikto audito pridéting verte, skatina
audituoto subjekto darbuotojy teigiama poziiir; i kontrolés priemoniy, uztikrinanciy atsakingg
finansy valdyma, turto naudojimg ir teisingy ataskaity parengima, suktirimg ir laikymasi.

Tarnyboje darbuotojai ne tik stebi ir fiksuoja audituojamy subjekty jgyvendintas
priemones, bet ir vertina S$iy veiksmy nejgyvendinima. Aktyviai bendradarbiaujame su
audituojamaisiais rekomendacijy formulavimo ir jy jgyvendinimo metu, siekiame bendro tikslo —
laiku priimty sprendimy audituotoje srityje.

Teikty rekomendacijy jgyvendinimas, audito poveikis ir pazanga galima tik esant
glaudziam bendradarbiavimui bei audituojamo subjekto supratimui ir siekiui tinkamai,
vadovaujantis teisés akty nuostatomis, valdyti 1€Sas ir turta, tvarkyti biudzZeto ir finansing apskaita,
teikti iSsamias ir teisingas ataskaitas ne tik Savivaldybés administracijai, Tarybali, bet ir visuomenei.
Tikime, kad bendru darbu skatinsime rezultatyvesnius ir efektyvesnius vieSojo sektoriaus jstaigy
veiklos procesus, uZtikrinsime vidaus kontrolés sistemos veikima, o rekomendacijy stebésena bus
sistemingai atlickama ir vélesniais metais.

Detali informacija apie rekomendacijy jgyvendinimo rezultatus pateikta Ataskaitos 1
priede — Teikty 2025 metais rekomendacijy jgyvendinimo suvestinéje.

Savivaldybés kontroliere Jolita Stonkuviené

Savivaldybés kontrolierés pavaduotoja Judita Subaciené



